Programa Financiador

Fundo
Objetivo Especifico

Tipologia de Intervengao

MPr-2024-7
SICE - Internacionaliza¢do das PME - Projetos Individuais

PITD

FEDER

1.3 Reforgar o crescimento sustentavel e a competitividade das PME, bem como a criagdo de
emprego nas PME, inclusive através de investimentos produtivos

Qualificagdo e internacionalizagdo das PME

Tipologia de Operagao

Codigo de Operagdo
(Balcdo dos Fundos)

N.2 de Projeto

Internacionalizagdo das PME (Sl)

COMPETE2030-FEDER-01508400

18564

Beneficidrio

LSI STONE, LDA
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1. Candidatura

Programa Financiador PITD Organismo Intermédio AICEP

Projeto 18564 Data de Candidatura 2024-09-04 Aviso MPr-2024-7 Fase 1
Beneficiario 504372262 LSI STONE, LDA

Distrito Lisboa Concelho Lisboa

CAE 23701 Fabricagdo de artigos de marmore e de rochas similares

Nat. Juridica Sociedade Por Quotas Tipo de Entidade Sociedades Comerciais

Capital Social 1350 000,00

2. Parecer

Motivo Anadlise Parecer Elegivel
Fundamentagdo

Relativamente a operagdo n.° 18564, submetida pela LSI STONE, LDA, na Fase 1 do Aviso para Apresentacdo de Candidaturas MPr 2024-7 — SICE-

Internacionalizacdo das PME — Operagdes Individuais, de 28 de junho de 2024, foram confirmados os critérios de admissibilidade previstos, designadamente no que se
refere ao enquadramento do beneficidrio, ao enquadramento setorial, ao enquadramento nos objetivos e prioridades do Aviso assim como ao enquadramento na

tipologia de operacgao.

Do mesmo modo, foi verificado o cumprimento dos critérios de elegibilidade do beneficiario e da operagdo legalmente previstos.

Nestas circunstancias, procedeu-se a analise da operagao e a determinagdo da pontuagdo de Mérito de Projeto, com base no respetivo Referencial, tendo sido

apurada uma pontuacdo de Mérito de Projeto que permite a sua hierarquizagdo para efeitos de selegdo.

3. Motivos de Inelegibilidade

Cédigo Designagao
4. Mérito 5. Custo, Incentivo e Calendario
A 5,00 Elegivel Apresentado 720 640,00
B 4,25 Custo Elegivel 571 670,00
C 5,00 Incentivo Ndo Reembolsavel 228 668,00
D 3,88 Inicio da Operagdo 2024/09/06
MP 4,33 Fim da Operagdo 2026/09/05
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6. Analise da calendariza¢do

Data de candidatura 2024/09/04

Data inicio da primeira atividade 2024/09 Data de inicio da operagdo  2024/09/06 Verific./analisada documentag
Data da Ultima atividade 2026/08 Data de fim da operagdo 2026/09/05

Ano Pré-Projeto 2023

Ano Pés-Projeto 2027

7. Efeito de Incentivo

Tem algum compromisso de encomenda em data anterior a submissdo da candidatura? N
Data de inicio da primeira atividade 2024/09
Validagdo do efeito de incentivo Cumpre

Fundamentagdo
Foi confirmado o cumprimento do efeito do incentivo, conforme defini¢cdo prevista na alinea d) do art.23.2.
Em resposta ao pedido de elementos a entidade promotora remeteu os documentos (nota de encomenda, comprovativo de pagamento e fatura) relativos a agdo 77. Na sequéncia da
analise efetuada a respetiva documentagdo, foi possivel confirmar que o investimento associado a campanhas de marketing marca o inicio dos trabalhos em momento posterior a
data de submissdo da candidatura (04/09/2024), uma vez que o primeiro compromisso firme estd datado a 05/09/2024.
Adicionalmente, a data de inicio do projeto foi confirmada a 06/09/2024, através da primeira fatura relativa a criagdo e promogdo internacional de marcas.

Declaro que todo o investimento apresentado serd realizado em data posterior a data de candidatura, ndo existindo compromissos firmes de encomendas de S
equipamentos ou quaisquer outros compromissos que tornem o investimento irreversivel.

8. Descrigdo Sumaria da Operagdo

A LSI Stone, LDA, é uma pequena empresa sediada nas Avenidas Novas, em Lisboa, constituida a 30 de margo de 1999. Atualmente, a empresa emprega 51 pessoas, das quais 12
possuem qualificagBes especializadas. Este projeto de internacionalizagdo visa expandir ainda mais a sua presenga no mercado global, aproveitando a sua ja significativa
capacidade instalada e experiéncia no setor.

A LS| Stone dedica-se a fabricacdo de artigos de mdrmore e rochas similares, e ao comércio a retalho de produtos novos em estabelecimentos especializados. A empresa também
oferece servigos de consultoria em dreas cientificas e técnicas. Desde a sua fundagéo, a LSI tem investido em tecnologias sofisticadas para transformar calcario em pegas unicas,
adaptando-se as necessidades dos clientes e valorizando a matéria-prima. Nos Gltimos anos, a empresa destacou-se por projetos inovadores como a LS| Stone Digital Factory, que

aumentou a capacidade produtiva e melhorou o portfélio de produtos.

Os principais produtos da LSI Stone incluem solugdes em pedra natural, como calcario, marmore e granito, com acabamentos personalizados e design sofisticado. A empresa
diferencia-se pela qualidade e exclusividade dos seus materiais, destacando-se no segmento de luxo. Concorrentes notaveis incluem empresas de paises com forte capacidade

competitiva, como Itdlia e Turquia, mas a LS| mantém-se competitiva através de investimentos em tecnologia e inovagao.

Atualmente, a LSI Stone tem uma forte presenga em mercados extracomunitarios, com destaque para o Reino Unido e os Estados Unidos, que representam uma parte significativa
do seu volume de negdcios internacional. A empresa também exporta para paises como Franga, Itdlia e Coldmbia. Apesar de uma ligeira retragcdo em alguns mercados europeus, a

LSI continua a expandir-se internacionalmente, com 86,94% do seu volume de negécios total proveniente de exportagdes no pré-projeto.

Com o projeto de internacionalizagdo, a LSI Stone pretende aumentar o seu volume de exportagdes em 18,32%, diversificando a sua presenga em novos mercados como México,
Ardbia Saudita, Om3 e Kuwait. A estratégia inclui a participacdo em feiras internacionais, campanhas de marketing digital e a modernizagdo da sua presenga online. Aempresa
visa reforgar a sua posicdo nos segmentos de luxo e aumentar a sua notoriedade em regides como o Médio Oriente e América do Sul, aproveitando o crescimento econémico e a

valorizagdo do mercado de pedras ornamentais nessas areas.

Conhecimento, prospegdo e presenga em mercados externos: A empresa LS| planeia realizar diversas agdes de prospegdo em mercados externos, incluindo a Ardbia Saudita, Catar,
Colémbia, EAU, EUA, Franga, Itdlia, México e Reino Unido, entre 2024 e 2026. Estas a¢Bes incluem reunides B2B cuidadosamente selecionadas para iniciar a comercializagdo nos
mercados-alvo, com custos previstos para deslocamento e estadia. A LS| participard em feiras como a Marmomacc em Italia, London Build no Reino Unido e Real Estate
Development Summit na Ardbia Saudita. Além disso, a empresa organizard missdes inversas, como "Workshops and Factory Tour", para fortalecer relagdes com potenciais

clientes.

Presenga online e e-commerce: A LS| planeia implementar campanhas de marketing digital, incluindo a contratagdo de microinfluenciadores especializados em arquitetura no
Reino Unido e ag8es de display advertising em plataformas como Google Ads e LinkedIn Ads. Estas iniciativas visam aumentar a notoriedade da marca e promover os seus

produtos e servigos.

Criagdo e promogédo internacional de marcas: A empresa pretende reforgar a sua presenga no segmento Premium através de eventos de networking em Londres e Nova lorque,
facilitando a identificagdo de potenciais clientes. Além disso, desenvolvera materiais promocionais, como estaciondrio, merchandising e catdlogos, adaptados aos mercados-

alvo, e uma revista anual comemorativa.

Inovagdo organizacional relacionada com as praticas comerciais ou relagdes externas: A LS| planeia contratar consultoria para alinhar os seus procedimentos organizacionais
com os principios ESG, incluindo a avaliagdo de indicadores ambientais e a implementagdo de ferramentas de monitorizacdo para apoiar a gestdo de topo.

9. Atividades de Inovagdo

Ne Tipo de Atividade de Inovagdo Designagio ApEr:!sge:::elx do Elegivel Financiado

1  Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2024 1150,00 875,00
2 Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2024 52 240,00 51 420,00
3 | Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2024 2 240,00 1420,00
4 Missbes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2024 2 240,00 1420,00
5 | Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2024 2 240,00 1420,00
6  Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2024 2 240,00 1420,00
7  Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2024 2 240,00 1420,00
8  Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2024 2 240,00 1420,00
9  Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2024 1150,00 875,00
10 | Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2025 1150,00 875,00
11  Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2025 32 240,00 31 420,00
12 Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2025 2 240,00 1420,00
13 | Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2025 2 240,00 1420,00
14  Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2025 2 240,00 1420,00
15 | Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2025 2 240,00 1420,00
16 Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2025 2 240,00 1420,00
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17 Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2025 2 240,00 1420,00
18 | Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2025 1150,00 875,00
19 Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2026 1150,00 875,00
20 Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2026 32 240,00 31 420,00
21  Missbes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2026 2 240,00 1420,00
22 Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2026 2 240,00 1420,00
23  Missbes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2026 2 240,00 1420,00
24  Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2026 2 240,00 1420,00
25 | Missbes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2026 2 240,00 1420,00
26  Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2026 2 240,00 1420,00
27  Missdes Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2026 1150,00 875,00
28  Missdes Missdo inversa Designing with Stone Portugal 51 640,00
29 |Feiras London Build 43 550,00 43 275,00
30 Feiras Real Estate Development Summit Saudi Arabia 2024 31 840,00
31 Feiras Real Estate Development Summit Saudi Arabia 2025 24 840,00 24 020,00
32 Feiras Designing with Stone ITALY 14 450,00
33 | Prospegdo Acdo prospegdo Italia 2024 1450,00 1175,00
34  Prospegdo Acdo prospegdo Italia 2025 1450,00 1175,00
35 | Prospegdo Acdo prospegdo Reino Unido 2024 1450,00 1175,00
36  Prospegdo Acdo prospegdo Reino Unido 2024 1450,00 1175,00
37 | Prospecdo Acdo prospegdo Reino Unido 2024 1450,00 1175,00
38  Prospegdo Acdo prospegdo Reino Unido 2024 1450,00
39 | Prospecdo Acdo prospegdo Reino Unido 2025 1450,00 1175,00
40 |Prospegdo Acdo prospegdo Reino Unido 2025 1450,00 1175,00
41 Prospegdo Acdo prospegdo Reino Unido 2025 1450,00 1175,00
42 |Prospegdo Acdo prospegdo Reino Unido 2025 1450,00
43 Prospegdo Acdo prospegdo Reino Unido 2026 1450,00 1175,00
44 |Prospegdo Acdo prospegdo Reino Unido 2026 1450,00 1175,00
45 Prospegdo Acdo prospegdo Reino Unido 2026 1450,00 1175,00
46 |Prospegdo Acdo prospegdo Reino Unido 2026 1450,00
47 Prospegdo Acgdo prospegdo EUA 2024 2 840,00 2 020,00
48 |Prospegdo Acdo prospecdo EUA 2024 2 840,00 2 020,00
49 Prospecdo Acgdo prospegdo EUA 2025 2 840,00 2 020,00
50 Prospegdo Acdo prospegdo EUA 2025 2 840,00 2 020,00
51 | Prospecdo Acgdo prospecdo EUA 2026 2 840,00 2 020,00
52  Prospegdo Acdo prospecdo EUA 2026 2 840,00 2 020,00
53 | Prospecdo Acdo prospegdo Arabia Saudita 2024 2 840,00 2 020,00
54  Prospegdo Acdo prospecgdo Ardbia Saudita 2025 2 840,00 2 020,00
55 | Prospecdo Acdo prospegdo Arabia Saudita 2026 2 840,00 2 020,00
56  Prospegdo Acdo prospegdo Franga 2024 1750,00 1175,00
57 | Prospecdo Acgdo prospecdo Franca 2024 1750,00 1175,00
58  Prospegdo Acdo prospegdo Franga 2025 1750,00 1175,00
59 | Prospegdo Agdo prospecdo Franga 2025 1750,00 1175,00
60  Prospegdo Agdo prospegdo Franga 2025 1 750,00 1175,00
61 | Prospegdo Agdo prospegdo Franca 2026 1750,00 1175,00
62 | Prospegdo Agdo prospegdo Franga 2026 1 750,00 1175,00
63 | Prospegdo Agdo prospegdo Franca 2026 1750,00 1475,00
64  Prospegdo Acdo prospegdo México 2025 4 200,00 2 700,00
65 | Prospegdo Acdo prospegdo México 2026 4200,00 2 700,00
66  Prospegdo Acdo prospegdo Colémbia 2025 2 840,00 2 020,00
67 | Prospegdo Agdo prospegado Coldmbia 2025 2 840,00 2 020,00
68  Prospegdo Acdo prospegdo Colombia 2026 2 840,00 2 020,00
69  Prospegdo Agdo prospegdo Catar 2025 2 840,00 2 020,00
70 | Prospegdo Acdo prospegdo Catar 2026 2 840,00 2 020,00
71 | Prospegdo Acgdo prospecgdo EAU 2024 2 840,00 2 020,00
72 Prospegdo Acdo prospegdo EAU 2024 2 840,00 2 020,00
73 | Prospegdo Acgdo prospegdo EAU 2025 2 840,00 2 020,00
74  Prospegdo Acdo prospegdo EAU 2025 2 840,00 2 020,00
75 | Prospegdo Acgdo prospecgdo EAU 2026 2 840,00 2 020,00
76 | Prospegdo Acdo prospegdo EAU 2026 2 840,00 2 020,00
77 Campanhas de marketing Criagdo e promogdo internacional de marcas 2024-2026 66 600,00 66 600,00
78 | Promogdo Sessdo networking Londres 2025 13 400,00 13 400,00
79 |Promogdo Sessdo networking Londres 2026 13 400,00 13 400,00
80 Promogdo Sessdo networking Nova lorque 2025 15 900,00 15 900,00
81 Campanhas de marketing Videomarketing 62 000,00 62 000,00
82 Presenca Web Publicidade online 3 000,00 3 000,00
83 | Presenga Web Campanha Influencer UK 25 000,00 25 000,00
84  Estudos e Projeto Implementagdo ESG 45 000,00 45 000,00
TOTAL Elegivel 674 060,00 525 090,00
Pessoal 41 580,00
Outras Despesas nio classificadas ¢/ Atividades 5 000,00
TOTAL Quadro Inv 571 670,00
Tipo de Atividade de Inovagdo
i. Inovagdo organizacional Cumpre

No contexto do projeto, identifica-se a implementagdo de atividades de inovagdo organizacional, nomeadamente:
(i) Revisdo dos procedimentos organizacionais para alinhamento com os principios ESG, através da contratagdo de um servigo de consultoria para diagndstico e implementagao, vic
a certificagdo do sistema e a melhoria da governanga corporativa.
(ii) Introdugdo de metodologias organizacionais que dinamizem as dreas internas de relagdo com clientes/comercial e sustentabilidade, adaptando-se as especificidades dos novos

segmentos e territérios de atuagdo.

ii. Inovacédo de marketing

(i) Acriagdoe

ux .

Cumpre
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Analise(1)

Enquadramento Territorial / Dimensdo

Regido Elegivel (antes de % Dimens&o da Empresa (formulario) Pequena
limites)
Norte Dimens&o da Empresa (analise) Média
Centro 571 670,00 100,00% Atualizada em 2025-03-25
Lisboa Verificagdo da dimensdo CPME
Alentejo
Algarve Data de inicio de atividade 1999/03/29
SUBTOTAL 571 670,00 100,00%
TOTAL 571 670,00 100,00%
Localizagdo dos estabelecimentos da operagdo
Morada

ID Descrigdo Concelho Freguesia NUTS I

1 |Sede e Unidade Porto de Més Pedreiras Centro

Enquadramento sectorial da operagdo

NUTS 1lI

Regido de Leiria

Rua, N, Cod.Postal, Local

1C2, KM4, 2480-093 PEDREIRAS

CAE
23701

Designagao

Fabricagdo de artigos de marmore e de rochas similares

CAE da operagdo 23701 Sector a) Industria

CAE da operagdo inserida no setor "Agricultura”

CAE da operagdo inserida no enquadramento setorial "Pescas"

Impacto da CAE no beneficiario (Atividades da empresa)

100%

CAE da operagdo (analise)
Ndo

Nao

Eng Sector
Sim a) Industria
23701

CAE Designacdo % Pré-projeto % Ano Pds-Projeto
23701 Fabricagdo de artigos de marmore e de rochas similares 98% 98%
47784 Comeércio a retalho de outros produtos novos, em estabelecimentos especializados, n.e. 1% 1%
74900 Outras actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares, n.e. 1% 1%
Dados Balango Pré Projeto ou Intercalar
Ano AF | 2023
CP Balango 2023 4539 785,41 CP Balango Intercalar Capital Préprio 4539 785,41

AT Balango 2023 16 506 862,11 AT Balango Intercalar Ativo 16 506 862,11
AF 2023 27,50% Suprimentos a consolidar em CP AF 2023 27,50%
Data do Balango Intercalar

Criagdo Liquida de Emprego

N2 de postos de trabalho

Totais Qualificados
Pré projeto 51 12
Ano Pés-Projeto 57 18
Criagdo liquida de emprego 6 6
Participantes no capital do beneficiario

Tipo Pais NIF/NIPC Designagéo Particip. %

Sdécio/Acionista (Particular) Portugal I 50,00%
Sécio/Acionista (Particular) Portugal T 50,00%
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Analise(1)

Participagdes do beneficidrio no capital de outras entidades

Designagdo Pais NIF/NIPC Particip. % Controlo empresa
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Analise(2)

Caracterizagao do Projeto

Sector do projeto a) Industria Programa Financiador PITD
Parametros do célculo do incentivo
Limite de incentivo minimis 300 000,00
Incentivo anterior
Disponivel 300 000,00
Escaldo de exportagdo individual
Escaldo de Exportagdo 6215 565,08
Fase atual 1
Fase proposta
Justificagdo para a mudanga de Fase
Investimento / Elegivel / Incentivo final Minimis
Elegivel Apresentado 720 640,00
Elegivel 571 670,00 256 195,00
Incentivo Total 228 668,00 40,00% 102 478,00
Indicadores
Cédigo ID Descrigdo Tipo Unidade Ano Meta
RPO001 1 N.2 de mercados alvo, comunitdrios e terceiros visados no projeto Realizagdo Ne 2026 11
RPO002 2 N.2 de mercados abrangidos no &mbito das agdes de marketing digital Realizagdo Ne 2026 1
RPO003 3 N.2de agBes de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos Realizagdo N2 2026 41
RPO004 4 N.2 de presengas em feiras e certames internacionais Realizagdo N2 2026 2
RPO006 5 N.2de lojas préprias online criadas Realizagdo Ne 2026
RPO009 6 N.2de novas adesdes a marketplaces Realizagdo Ne 2026
RPRO0O4 7 Intensidade das exportagdes no pds projeto Resultado % 2027 91%
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Critérios de Admissibilidade

Contribuir para os objetivos e prioridades enunciadas no Aviso de concurso: Cumpre

De acordo com a analise efetuada, considera-se que o projeto proposto configura um programa coerente e estruturado de intervengdo relacionado com
a internacionalizagdo, enquadrando-se nos objetivos e prioridades definidos no Aviso de concurso.

Enquadrar-se na tipologia de operagdo Internacionalizagdo das PME: Cumpre

De acordo com a analise efetuada, considera-se que o projeto proposto se enquadra na tipologia de operagdo internacionalizagdo PME.

Ser uma entidade beneficiaria Cumpre

Natureza juridica do promotor: Sociedade Por Quotas Atualizada em 2025/03/25

Aempresa é uma entidade beneficiaria.

Enquadramento no ambito setorial Cumpre

Projeto de investimento em atividade econdmica elegivel.

Investimento sustentado por uma analise estratégica (art.2. 182 do REITD) Cumpre

A operagdo encontra-se sustentada por uma analise estratégica da empresa que identifica as dreas de competitividade criticas e encontram-se
fundamentadas as opgdes de investimento consideradas.

0 beneficiario anresentou anenas uma candidatura ao presente Aviso Cumpre
Confirma-se a apresentagdo de uma Unica candidatura ao presente Aviso.
Registar no ano pré-projeto, um escaldo de exportacio individual (volume de negécios internacional) superior a 1 000 000,00 de euros Cumpre

A entidade promotora registou no ano pré projeto um escaldo de exportagdo individual (volume de negdcios internacional) superior a 1 milhdo de
euros.
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Critérios de Elegibilidade do Beneficiario

alinea a) do n21

do artigo 14.2 do
Regime Geral

Fundos Europeus

Estar legalmente constituido

Fundamentagdo:

Data de constitui¢do: 30/03/1999
Data inicio atividade: 29/03/1999
Data de candidatura: 04/09/2024

alineab)don.21
artigo 14.2 do
Regime Geral

Fundos Europeus

Fundamentagdo:

Situagdo tributdria e contributiva regularizada perante a administragdo fiscal e a seguranga social.

alineaj)don.21
artigo 14.2 do
Regime Geral

Fundos Europeus

N&o se encontrar impedido ou condicionado no acesso a apoios

Fundamentagdo:

Declaragdo de compromisso presente no formulario de candidatura.

alineaa)don.21
artigo 14.2 do
Regime Geral

Fundos Europeus

Encontrar-se registado no Registo Central de Beneficiario Efetivo

Fundamentagdo:
Declaragdo de compromisso presente no formulario de candidatura.

alinead)don.21
artigo 14.2 do
Regime Geral

Fundos Europeus

Encontrar-se legalmente habilitado a desenvolver a respetiva atividade

Fundamentagdo:

Declaragdo de compromisso presente no formulario de candidatura.

alineae)don.21

artigo 14.2 do Dispor ou poder assegurar, recursos humanos préprios, bem como os meios técnicos e materiais necessarios a execugdo da

Regime Geral operagdo
Fundos Europeus

Fundamentagdo:

Declaragdo de compromisso presente no formulario de candidatura.

alineac)don.21

artigo 14.2 do Ter a situagdo regularizada em matéria de restituigdes, no ambito dos fundos europeus, incluindo os apoios concedidos pelo

Regime Geral Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
Fundos Europeus

Fundamentagdo:

Declaragdo de compromisso presente no formulario de candidatura.

Ter a situacdo tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a administracdo fiscal e a seguranga social

Enquadramento

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre
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Critérios de Elegibilidade do Beneficiario

alineam)don.21

artigo 15.2do Nao apresentar a mesma candidatura, no dmbito da qual ainda esteja a decorrer o processo de decisdo ou em que a decisao
Regime Geral sobre o pedido de financiamento tenha sido favoravel, exceto nas situagGes em que tenham sido apresentada desisténcia
Fundos Europeus
Fundamentagdo:

Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.

alineai)don.21 - . L . - -
) Nao deter, nem ter detido nos Gltimos 3 anos, por si ou pelo seu conjuge, separado ou nao de pessoas e bens, ou pelos seus

rtigo 14.2 d . ) ) . 3 P
: gi;e Gera(: ascendentes e descendentes até ao 12 grau, capital numa percentagem superior a 50%, em entidades com situagdo ndao
€8 regularizada em matéria de restituigdes no ambito dos fundos europeus
Fundos Europeus

Fundamentacao:
Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.

alinea h)don.21
artigo 14.2 do
Regime Geral

Fundos Europeus

Possuir conta bancaria aberta em instituicdo legalmente habilitada a atuar em territério nacional

Fundamentag3o:

Declaragdo de compromisso presente no formulario de candidatura.

alineai)don.21
artigo 15.2 do
Regime Geral

Fundos Europeus

Ter um sistema de contabilidade organizada ou simplificada, de acordo com o legalmente exigido

Fundamentacgdo:
Tendo em conta as demonstragdes econémico-financeiras apresentadas.

almz: :Ll:?rr:go Nao ser uma empresa em dificuldade, de acordo com a definigdo prevista no artigo 2.2 do Regulamento (UE) n.2 651/2014

Fundamentacao:
Situagdo verificada através das Demonstracdes Financeiras histéricas da empresa.

alineak)don.21
artigo 14.2 do
Regime Geral

Fundos Europeus

N3o ter pendente processo de injungdo de recuperagdo de auxilios ilegais, nos termos da regulamentag3o europeia

Fundamentag@o:

Declaragdo de compromisso presente no formulario de candidatura.

alineal)don.21

artigo 14.2do N3o se encontrar em processo de insolvéncia e recuperagdo de empresas, em processo especial de revitalizagdo, em processo
Regime Geral especial para acordo de pagamento ou em processo extraordindrio de viabilizagdo de empresa
Fundos Europeus
Fundamentacdo:

Declaragdo de cumprimento presente no formulério de candidatura.

Enquadramento

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre
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Critérios de Elegibilidade do Beneficiario

alinea d) do Artigo

62 do REITD

alinea b) do Artigo

62 do REITD

alinea b)don.22
do artigo 48.2do
REITD

alinea c) do artigo
6.2en.21do
artigo 22.2do
REITD

art.2. 82 do REITD

alinea a) do artigo
42do DL 20-
A/2023, de 22 de
margo

Enquadramento
N&o tem saldrios em atraso Cumpre
Fundamentag3o:
Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.
Apresentar uma situagdo econdmica e financeira equilibrada Cumpre
Fundamentacao:
Verifica-se o cumprimento da alinea b) do Artigo 62 do REITD. Foi confirmado com base na consulta a informacao da IES.
Ter concluido os projetos anteriormente aprovados ao abrigo da mesma tipologia de projetos, exceto para a modalidade de Cumore
candidatura projetos conjuntos P
Fundamentag3o:
Verifica-se o cumprimento da alinea b) do n.2 2 do art.2 48.2 do REIDT.
Ser uma PME e apresentar Certificacdo Eletronica que comprove o Estatuto PME, nos termos previstos no Decreto-Lei n.2 Cumpre
372/2007, de 6 de novembro P

Fundamentag3o:

Trata-se de uma PME com Certificagdo Eletrénica a comprovar o Estatuto PME, nos termos previstos no Decreto-Lei n.2372/2007, de 6 de
novembro

Demonstrar o cumprimento dos requisitos minimos fixados pela autoridade de gestdo na regulamentagao especifica ou nos
avisos para apresentacdo de candidaturas, incluindo, quando aplicavel, as condigées decorrentes da aferi¢ao do principio Cumpre
"ndo prejudicar significativamente”, bem como critérios ambientais, energéticos e sociais

Fundamentacdo:
Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.

Respeitar as disposigGes aplicaveis da Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia, e os principios de igualdade de

Cumpre
género e ndo discriminagdo e acessibilidade para pessoas com deficiéncia, de acordo com o previsto; P

Fundamentag@o:

Respeita as disposicdes aplicaveis da Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia, e os principios de igualdade de género e ndo
discriminagdo e acessibilidade para pessoas com deficiéncia
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Critérios de Elegibilidade do Beneficiario

alinea b) do artigo

42 do DL 20- Adotar mecanismos que garantam uma efetiva aplicagdo da Convengdo das NagGes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com
A/2023, de 22 de Deficiéncia;
margo
Fundamentacao:

Enquadramento

Cumpre

Adota mecanismos que garantem uma efetiva aplicagdo da Convengdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia

alinea c) do artigo Contribuir para o desenvolvimento sustentavel, enquanto objetivo fundamental e abrangente da Unido Europeia, que tem
42 do DL 20- por finalidade melhorar de forma continua a qualidade de vida e o bem-estar das geragGes atuais e futuras, conjugando o
A/2023, de 22 de desenvolvimento econémico com a defesa do ambiente e a justica
Fundamentag3o:

Cumpre

Contribui para o desenvolvimento sustentdvel, enquanto objetivo fundamental e abrangente da Unido Europeia, que tem por finalidade
melhorar de forma continua a qualidade de vida e o bem-estar das geragdes atuais e futuras, conjugando o desenvolvimento econémico

com a defesa do ambiente e a justica
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Critérios de Elegibilidade da Operagao

alinea a) do artigo .
) 8 Demonstrar o cumprimento do efeito de incentivo, conforme definigdo prevista na alinea d) do art.2 3.2

7.2 do REITD
Fundamentagdo:
Data da Candidatura: 2024-09-04
Data de Inicio do Projeto: 2024-09-06
Data da Primeira Despesa: 2024-09-06
Alinea c) das
Condigdes

especificas ou
normas técnicas
das condigdes do

Demonstrar dispor de fontes de financiamento para assegurar a realizagdo da operagdo

aviso
Fundamentagdo:
Conforme estrutura de financiamento.
alinea b) do artigo N3o ter obtido financiamento por outro qualquer instrumento, ou, quando incluir agdes apoiadas por outros instrumentos,
7.2 do REITD evidenciar a inexisténcia de sobreposi¢do de financiamentos

Fundamentagdo:
Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.

Ponto do Aviso
Condigdes
especificas ou
normas técnicas

Duragdo maxima de execugdo de 24 meses, exceto em casos devidamente justificados

Fundamentagdo:
Foi confirmada a duragdo do projeto.

alineae)don.21
do artigo 11.2 do Iniciar a execugdo no prazo maximo de 90 dias Uteis, apos a comunicagdo da decisdo de financiamento
REITD

Fundamentagdo:

Prevé-se o inicio do projeto num prazo inferior a 90 dias Uteis apds a comunicagdo da decisdo de financiamento

Ponto do Aviso
Regras ou Limites Corresponder a uma despesa minima elegivel de 200 mil euros
especificos

Fundamentagdo:

Verifica-se que o projeto corresponde a uma despesa minima elegivel de 200 mil euros.

alinead)don.22 Demonstrar que o projeto ndo inclui investimentos diretamente decorrentes de obrigagdes expressamente previstas em
do artigo 4.2 do contratos de concessdao com o Estado (Administragdo Central ou Local), ou decorrentes do cumprimento de obrigagdes legais
REITD aplicaveis as atividades das empresas candidatas
Fundamentagdo:

Verifica se o cumprimento dos alinea d) don. 2 doartigo . do REITD.

Enquadramento

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre
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Critérios de Elegibilidade da Operagao

alinea a) do artigo
19.2 do Regime
Geral Fundos
Europeus

alinea b) do artigo
19.2 do Regime
Geral Fundos
Europeus

alinea c) do artigo
19.2 do Regime
Geral Fundos
Europeus

alinea d) do artigo
19.2 do Regime
Geral Fundos
Europeus

alinea e) do artigo
19.2 do Regime
Geral Fundos
Europeus

alinea f) do artigo
19.2 do Regime
Geral Fundos
Europeus

alineaa)don.22

do artigo 73.2 do
Reg. (EU)
2021/1060

Enquadramento

T rine v e e

Estar em conformidade com os programas aprovados, incluindo as respetivas condicionantes de programacgao Cumpre

Fundamentacdo:

Consideramos que a presente operacao apresenta coeréncia com a regulamentacéo especifica e AAC, conforme assinalado nas condigdes de
admissibilidade e de elegibilidade.

Estar em conformidade com as politicas setoriais e territoriais em vigor na respetiva area de incidéncia, quando aplicavel Cumpre

Fundamentag3o:
Consideramos que a presente operagao apresenta coeréncia com a regulamentacdo especifica e AAC.

Estar em conformidade com as disposi¢Ges legais e regulamentares aplicaveis, designadamente a regulamentacdo especifica Cumpre

Fundamentag3o:

Consideramos que a presente operacgao esta em conformidade com a regulamentagdo especifica e AAC, conforme assinalado nas condigdes
de admissibilidade e de elegibilidade.

Demonstrar o cumprimento dos requisitos minimos fixados pela autoridade de gestdo na regulamentagao especifica ou nos
avisos para apresentacdo de candidaturas, incluindo, quando aplicavel, as condigées decorrentes da aferi¢ao do principio Cumpre
«ndo prejudicar significativamente», bem como critérios ambientais, energéticos e sociais

Fundamentacdo:
Declaragdao de compromisso presente no formuldrio de candidatura

Justificar a necessidade, a oportunidade e os resultados a atingir com a realizagdo da operagdo Cumpre

Fundamentac3o:
Consideramos que a presente operagao encontra-se fundamentada, tendo em conta a candidatura apresentada e, nomeadamente, a andlise
estratégica, demonstragdes econémico-financeiras e indicadores.

Incluir indicadores de realizagao e de resultado que permitam avaliar o contributo da operagdo para os respetivos objetivos Cumpre

Fundamentacao:
A empresa apresentou indicadores de realizagdo e de resultados, de acordo com o definido no AAC.

Assegurar que as operagdes selecionadas estejam em conformidade com o programa, sendo nomeadamente coerentes com
as estratégias pertinentes subjacentes ao programa, e contribuam eficazmente para a realizagdo dos objetivos especificos do Cumpre
programa

Fundamentac3o:
Requisito assegurado por via da validagdo no &mbito da alinea a) do artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023.
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Critérios de Elegibilidade da Operagao

alinea b) do n.2 2
do artigo 73.2do
Reg. (EV)
2021/1060

alineac)don.22

do artigo 73.2 do
Reg. (EV)
2021/1060

alineaf)don.22

do artigo 73.2 do
Reg. (EV)
202171060

alineag)don.2 2
do artigo 73.2 do
Reg. (EV)
2021/1060

alineai)don.22

do artigo 73.2 do
Reg. (EU)
2021/1060

alinea a) do artigo
31.2do REITD

artigo 17.2do
Regulamento (UE)
2020/852, de 18

Enquadramento

Assegurar que as operagdes selecionadas que se inserem no ambito de aplicagdo de uma condigdo habilitadora sejam
coerentes com as estratégias e os documentos de planeamento correspondentes estabelecidos com vista ao cumprimento Cumpre
dessa condigdo habilitadora

Fundamentacdo:
Requisito assegurado pelo cumprimentos das condi¢des de admissibilidade, e condi¢des de elegibilidade do beneficiario e da operagdo.

Garantir que as operagdes selecionadas apresentem a melhor relagao possivel entre o montante do apoio, as atividades

realizadas e a consecugdo dos objetivos Cumpre
Fundamentac3o:
Considera-se cumprido face a presente proposta de elegibilidade da candidatura.
Verificar que, sempre que a operag3o tenha sido iniciada antes da apresentagdo de um pedido de financiamento a autoridade Cumpre
de gest3o, o direito aplicavel foi cumprido P

Fundamentag3o:

Requisito assegurado por via da validagdo no ambito dos requisitos de elegibilidade das operagdes constantes da regulamentacdo
especifica e AAC.

Garantir que a operacao selecionada se insira no ambito de aplicagdo do Fundo em causa e seja atribuida a um tipo de

- mpr
intervengao Cumpre

Fundamentacdo:
Consideramos que a presente operacao apresenta coeréncia com a regulamentagéo especifica e AAC.

Assegurar que a operacao selecionada ndo seja diretamente objeto de nenhum parecer fundamentado da Comiss3o, nos
termos do artigo 258.2 do TFUE, sobre uma infragdo que coloque em risco a legalidade e regularidade das despesas ou o Cumpre
desempenho das operagdes

Fundamentacdo:

Considera-se cumprida uma vez que, de acordo com a informagdo transmitida pela Agéncia, . P., ndo existe sobre o Estado-Membro Portugal
alguma situagdo de incumprimento, por forga dos Tratados nos termos do artigo 258.2 do TFUE.

N3o incluir as mesmas agGes em operagdes distintas, designadamente em candidatura apresentada em conjunto e

individualmente Cumpre

Fundamentag3o:

O projeto ndo inclui agdes presentes em operacdes distintas, designadamente em candidatura apresentada em conjunto e individualmente.

Estar em condig¢Ges de garantir que o impacto ambiental gerado pela atividade econémica e pelos produtos e servigos ao
longo de todo o seu ciclo de vida respeita as normas e prioridades da Unido Europeia em matéria de clima e ambiente e nao Cumpre
prejudica significativamente

Fundamentacdo:

Declaragdo de compromisso presente no formuldrio de candidatura.
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Critérios de Elegibilidade da Operagao

n.2 3 do artigo
32.2do REITD

Ponto do Aviso
Processo de
Andlise e decisdo

Ponto do Aviso
Processo de
Andlise e decisdo

Ter concluido as operagGes aprovadas ao abrigo da presente sub-sec¢do para o mesmo estabelecimento da empresa, sem
prejuizo dos casos excecionados em aviso para apresentagdo de candidaturas

Fundamentagdo:

Tendo em consideragdo tratar-se do primeiro Aviso de concurso no ambito do PT 2030 para a modalidade de candidatura

internacionalizacdo operagdes individuais.

Ndo ter pontuagdo MP inferior a 3,00

Fundamentacdo:
A pontuagdo do MP éigual ou superior a 3.

N3o ter pontuacao inferior a 3 no Critério B ou inferior a 2 em qualquer um dos outros critérios 12 nivel do MP

Fundamentagdo:
A pontuagdo do MP éigual ou superior a 3 no Critério B e a 2 em qualquer um dos outros critérios de 12 nivel do MP.

Enquadramento

N&o Aplicavel

Cumpre

Cumpre
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Analise Qualitativa do Ol

Fatores Relevantes da Andlise da Candidatura: 28792/32000

A analise qualitativa do projeto de internacionalizacdo da LSI Stone, LDA revela uma proposta bem estruturada e ambiciosa, com objetivos
claros e quantificaveis. A empresa pretende aumentar o seu Volume de Negdcios Internacional em 18,32%, elevando a intensidade das
exportagdes para 90,75% do Volume de Negdcios Total. Este crescimento sera alcancado através da expansdo para novos mercados, como
0 México, Arabia Saudita, Oma e Kuwait, e do reforco da presenca em mercados ja existentes, como o Reino Unido e os Estados Unidos. A
clareza dos objetivos € sustentada por indicadores concretos, como o nimero de mercados alvo e agdes de prospecdo previstas.

Os pressupostos do projeto baseiam-se em dados de mercado sdlidos e tendéncias de crescimento nos mercados-alvo. A empresa identifica
oportunidades de valorizacao do produto em mercados como os EUA e o Reino Unido, onde a valorizagdo do produto tem sido significativa. A
escolha dos mercados é justificada pela analise de dados de importagdo e tendéncias de crescimento, o que demonstra uma sustentacdo
robusta dos resultados esperados. No entanto, a dependéncia do mercado do Reino Unido, que representa uma grande parte das vendas,
pode ser umrisco que a empresa deve mitigar.

As opges de investimento sdo fundamentadas numa estratégia integrada de Outbound e Inbound, com foco em acdes de marketing digital,
participacao em feiras internacionais e prospecdo de novos mercados. A empresa planeia investir em campanhas de marketing, presenca web
e contratagdo de técnicos especializados, o que parece adequado para atingir os objetivos propostos. No entanto, a auséncia de lojas
proprias online pode ser uma lacuna na estratégia digital, considerando a tendéncia crescente para o e-commerce.

O plano de acgOes parece exequivel, dado o histérico de crescimento da empresa e a sua capacidade de adaptacdo a novas tecnologias e
mercados. A LSI Stone ja demonstrou sucesso em projetos anteriores, como o aumento da capacidade produtiva através da digitalizagdo. A
empresa tem um histodrico de parcerias com entidades de inovagéao e investimento em certificacdes de qualidade, o que reforga a sua
capacidade de execucdo. No entanto, a ambigdo do projeto requer uma gestdo cuidadosa dos recursos humanos e financeiros para garantir
a sua viabilidade.

Os custos associados ao projeto parecem razoaveis, considerando o potencial de retorno e a dimenséo do esforco de investimento. A
contratacdo de novos técnicos e o investimento em marketing e prospegao sdo essenciais para o sucesso do projeto. No entanto, o
dimensionamento dos recursos deve ser cuidadosamente monitorizado para evitar sobrecarga financeira, especialmente numa pequena
empresa como a LSI Stone.

Em termos de valia acrescentada, o projeto tem o potencial de reforgar significativamente a posigao da LSI Stone no mercado internacional,
aumentando a sua competitividade e reconhecimento global. A aposta em mercados de alto valor e a diversificacdo geografica podem mitigar
riscos associados a flutuacdes econdmicas regionais. A énfase na sustentabilidade e inovagdo também alinha a empresa com as tendéncias
atuais do mercado, aumentando a sua atratividade para clientes internacionais.

Anidlise de elegibilidade e de razoabilidade dos investimentos propostos 31231/32000

No que diz respeito ao Plano de Investimentos, foi efetuada uma analise de razoabilidade as despesas apresentadas em candidatura
relativamente as tipologias de a¢es propostas, aos mercados de abordagem e também aos valores de referéncia apresentados em outras
candidaturas similares. Por outro, foram verificados os limites aplicaveis as diferentes rubricas de despesa em funcdo da respetiva natureza e
nos termos do disposto no Ponto 8 do Aviso (todas as corregbes efetuadas encontram-se refletidas no Quadro de Investimentos).

As principais correcbes efetuadas ao plano de investimentos, prendem-se com feiras que o promotor indicou que ndo realizou, acoes
realizadas em Portugal e agGes de prospecao que excedem o nimero maximo de 4 (quatro) acdes por mercado/ano.
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Dominios das acoes de internacionalizacao

ID Dominio de acdo de internacionalizagao

Conhecimento, prospegao e presenca em mercados externos
Presencga online e e-commerce

Criacdo e promogdo internacional de marcas
Inovagdo organizacional relacionada com as praticas comerciais ou relagdes externas

A WN R

Aviso: MPr-2024-7 - SICE - Internacionalizagdo das PME - Projetos Individuais
Projeto: 18564 :: LSISTONE, LDA
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AcgOes
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Dominio
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Tipo

Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Feiras
Feiras
Feiras
Feiras
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo

Designagdo

Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2024
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2024
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2024
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2024
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2024
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2024
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2024
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2024
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2024
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2025
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2025
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2025
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2025
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2025
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2025
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2025
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2025
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2025
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2026
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2026
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2026
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2026
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2026
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2026
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2026
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2026
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2026
Missdo inversa Designing with Stone Portugal
London Build

Real Estate Development Summit Saudi Arabia 202
Real Estate Development Summit Saudi Arabia 202
Designing with Stone ITALY

Acdo prospegdo Italia 2024

Acdo prospego Italia 2025

Acdo prospecgdo Reino Unido 2024

Acdo prospecgdo Reino Unido 2024

Acdo prospegdo Reino Unido 2024

Acdo prospegdo Reino Unido 2024

Acdo prospegdo Reino Unido 2025

Acdo prospegdo Reino Unido 2025

Acdo prospegdo Reino Unido 2025

Acdo prospegdo Reino Unido 2025

Acdo prospegdo Reino Unido 2026

Acdo prospegdo Reino Unido 2026

Acdo prospegdo Reino Unido 2026

Acdo prospegdo Reino Unido 2026

Acdo prospecdo EUA 2024

Acdo prospecdo EUA 2024

Acdo prospecdo EUA 2025

Acdo prospecdo EUA 2025

Acdo prospecdo EUA 2026

Acdo prospecdo EUA 2026

Acdo prospecgdo Ardbia Saudita 2024

Acdo prospecgdo Ardbia Saudita 2025

Acdo prospecgdo Ardbia Saudita 2026

Acdo prospecdo Franga 2024

Acdo prospecdo Franga 2024

Acdo prospegdo Franga 2025

DPODODDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDODODODODODODDDDDDDDDD DD

2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2025
2024
2025
2024
2024
2025
2024
2024
2024
2024
2025
2025
2025
2025
2026
2026
2026
2026
2024
2024
2025
2025
2026
2026
2024
2025
2026
2024
2024
2025

Mercado

Reino Unido
Estados Unidos
Estados Unidos
Arébia Saudita
Arébia Saudita
Arébia Saudita
Catar

Catar

Franca

Reino Unido
Estados Unidos
Estados Unidos
Catar

Catar

Catar

Emiratos Arabes Unidos
Emiratos Arabes Unidos
Itdlia

Reino Unido
Estados Unidos
Estados Unidos
Emiratos Arabes Unidos
Emiratos Arabes Unidos
Kuwait

Oma

Oma

Franca
Emiratos Arabes Unidos
Reino Unido
Arébia Saudita
Arébia Saudita
Itdlia

Itdlia

Itdlia

Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Ardbia Saudita
Ardbia Saudita
Ardbia Saudita
Franga

Franga

Franga

Natureza

Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica

Tipo de Atividade

Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing

Observagdes

Acdo de promogdo realizada em Portugal - ndo enquadravel.

ALdU T1dU EIEBIVET, UlTid VEZ JUE EITT TESPUSLd dU PEUIUU U

ALdU T1dU EIEBIVET, UlTid VEZ JUE EITT TESPUSLd dU PEUIUU U

AGdU LUTTT VIAEETTT UE PIUSPELdU JUE EXCEUE U TTUITIETD

AGdU LUTTT VIAEETTT UE PIUSPELdU JUE EXCEUE U TTUITIETD

AGdU LUTTT VIAEETTT UE PIUSPELdU JUE EXCEUE U TTUITIETD

Deslocagdo
Elegivel

Deslocagdes

Deslocagbes (inv)
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AcgOes

59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84

Dominio
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Tipo

Prospegao
Prospegao
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo

Campanhas de marke Criagdo e promogdo internacional de marcas 2024-
Sessdo networking Londres 2025

Sessdo networking Londres 2026

Sessdo networking Nova lorque 2025

Promogdo
Promogdo
Promogdo

Designagdo

Agdo prospegdo Franga 2025
Agdo prospegdo Franga 2025
Agdo prospegdo Franga 2026
Agdo prospegdo Franga 2026
Agdo prospegdo Franga 2026
Acdo prospegdo México 2025
Acdo prospegdo México 2026
Acdo prospegdo Colémbia 2025
Acdo prospegdo Colémbia 2025
Acdo prospegdo Coldmbia 2026
Agdo prospegdo Catar 2025
Agdo prospegdo Catar 2026
Acdo prospegdo EAU 2024
Acdo prospegdo EAU 2024
Acdo prospegdo EAU 2025
Acdo prospegdo EAU 2025
Acdo prospegdo EAU 2026
Acdo prospegdo EAU 2026

Campanhas de marke Videomarketing

Presenca Web
Presenca Web
Estudos e Projeto

Publicidade online
Campanha Influencer UK
Implementagdo ESG

DPODDPDDDDDDDDODDDDDDDDDDDDD DD

2025
2025
2026
2026
2026
2025
2026
2025
2025
2026
2025
2026
2024
2024
2025
2025
2026
2026
2024
2025
2026
2025
2025
2025
2025
2025

Mercado

Franca

Franca

Franca

Franca

Franca

México

México

Colémbia

Colémbia

Colémbia

Catar

Catar

Emiratos Arabes Unidos
Emiratos Arabes Unidos
Emiratos Arabes Unidos
Emiratos Arabes Unidos
Emiratos Arabes Unidos
Emiratos Arabes Unidos
Portugal

Reino Unido

Reino Unido

Estados Unidos
Portugal

Portugal

Reino Unido

Portugal

Natureza

Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Fisica
Digital
Digital
Fisica

Tipo de Atividade

Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Marketing
Organizacional

Observagdes

Reclassificagdo da natureza, de acordo com a respetiva agdo.

Deslocagdo
Elegivel

Deslocagdes

Deslocagbes (inv)
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Custo / Quadro Financeiro

Quadro de Investimentos

Ativ.

Atividade de Inovagdo

Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
London Build

London Build

London Build

London Build

Designing with Stone ITALY

Designing with Stone ITALY

Agdo prospecdo Ardbia Saudita 2024

Agdo prospecdo Arabia Saudita 2025

Agdo prospecdo México 2025

Agdo prospecdo México 2026

Criagdo e promogdo internacional de marcas 2
Criagdo e promogdo internacional de marcas 2
Criagdo e promogdo internacional de marcas 2
Criagdo e promogdo internacional de marcas 2
Videomarketing

Videomarketing

Videomarketing

Videomarketing

Publicidade online

Campanha Influencer UK

Real Estate Development Summit Saudi Arabia
Real Estate Development Summit Saudi Arabia
Real Estate Development Summit Saudi Arabia
Acdo prospegdo Reino Unido 2024

Acdo prospegdo Reino Unido 2024

Acdo prospegdo Reino Unido 2024

Agdo prospecdo Reino Unido 2025

Agdo prospecdo Reino Unido 2025

Agdo prospecdo Reino Unido 2025

Agdo prospecdo Reino Unido 2025

Agdo prospecdo Reino Unido 2026

Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Acdo prospe¢do EUA 2024

Acdo prospe¢do EUA 2024

Acdo prospegdo EUA 2025

Acdo prospegdo EUA 2025

Acdo prospecdo EUA 2026

Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Acdo prospegdo Catar 2026

Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Agdo prospegdo Franca 2024

Agdo prospegdo Franca 2024

Acdo prospegdo Franga 2025

Agdo prospegdo Franca 2025

Agdo prospegdo Franca 2025

Acdo prospegdo Franca 2026

Acdo prospegdo Franca 2026

Sessdo networking Nova lorque 2025

Sessdo networking Nova lorque 2025

Designagdo

Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
London Build 2025 - Aluguer Espaco

London Build 2025 - Stand

London Build 2025 - Custos de funcionamento
London Build 2025 - Alojamento (Londres)
Designing with Stone ITALY - Custo participacdo
Designing with Stone ITALY - Alojamento 2024 (
Acdo Prospecdo Ardbia Saudita - Alojamento
Acdo Prospecdo Ardbia Saudita - Alojamento
Acdo Prospegdo México - Alojamento

Acdo Prospecdo México - Alojamento
Desenvolvimento de estacionério

Concegdo de catalogos 2025

Concegdo de revistas (2025, 2026 e Edi¢do Espe
Concegdo de merchandising

Video Documental

Video Institucional 2024

Video Institucional 2025

Video Institucional 2026

Campanhas de marketing - Publicidade online
Campanha de marketing - Influencer UK
CC/ROC

Real Estate Development Summit Saudi Arabia 2z
Real Estate Development Summit Saudi Arabia 2z
Real Estate Development Summit Saudi Arabia 2z
Acdo Prospecdo Reino Unido - Alojamento
Acdo Prospecdo Reino Unido - Alojamento
Acdo Prospegdo Reino Unido - Alojamento
Acdo Prospegdo Reino Unido - Alojamento
Acdo Prospecdo Reino Unido - Alojamento
Acdo Prospegdo Reino Unido - Alojamento
Acdo Prospegdo Reino Unido - Alojamento
Acdo Prospecdo Reino Unido - Alojamento
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - C
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - C
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - C
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Acdo Prospegdo EUA - Alojamento

Acdo Prospegdo EUA - Alojamento

Acdo Prospegdo EUA - Alojamento

Acdo Prospegdo EUA - Alojamento

Acdo Prospegdo EUA - Alojamento

Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Acdo Prospegdo Catar - Alojamento

Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Acdo Prospegdo Franca - Alojamento

Acdo Prospegdo Franca - Alojamento

Acdo Prospegdo Franca - Alojamento

Acdo Prospegdo Franca - Alojamento

Acdo Prospegdo Franca - Alojamento

Acdo Prospegdo Franca - Alojamento

Acdo Prospegdo Franca - Alojamento

Sessdo networking Nova lorque - Custos de fun
Sessdo networking Nova lorque - Alojamento 2(

720 640,00

Elegivel
Apresentado
600,00
600,00
600,00
600,00
600,00
12 000,00
17 000,00
12 800,00
1200,00
13 000,00
900,00
1200,00
1200,00
1200,00
1200,00
3450,00
35 000,00
25 650,00
2500,00
25 000,00
7 000,00
15 000,00
15 000,00
3 000,00
25 000,00
5 000,00
12 000,00
10 000,00
1200,00
900,00
900,00
900,00
900,00
900,00
900,00
900,00
900,00
600,00
600,00
600,00
50 000,00
600,00
600,00
30 000,00
600,00
600,00
30 000,00
600,00
600,00
1200,00
1200,00
1200,00
1200,00
1200,00
600,00
600,00
600,00
600,00
600,00
1200,00
600,00
600,00
1200,00
1200,00
1200,00
1200,00
1200,00
1200,00
1200,00
15 000,00
900,00

571 670,00 571 670,00
Elegivel Corrigido Financiado
600,00 600,00
600,00 600,00
600,00 600,00
600,00 600,00
600,00 600,00
12 000,00 12 000,00
17 000,00 17 000,00
12 800,00 12 800,00
1200,00 1200,00
0,00
0,00
1200,00 1200,00
1200,00 1 200,00
1200,00 1 200,00
1200,00 1200,00
3450,00 3450,00
35 000,00 35 000,00
25 650,00 25 650,00
2 500,00 2500,00
25 000,00 25 000,00
7 000,00 7 000,00
15 000,00 15 000,00
15 000,00 15 000,00
3000,00 3000,00
25 000,00 25 000,00
5000,00 5 000,00
12 000,00 12 000,00
10 000,00 10 000,00
1200,00 1200,00
900,00 900,00
900,00 900,00
0,00
900,00 900,00
900,00 900,00
900,00 900,00
0,00
900,00 900,00
600,00 600,00
600,00 600,00
600,00 600,00
50 000,00 50 000,00
600,00 600,00
600,00 600,00
30 000,00 30 000,00
600,00 600,00
600,00 600,00
30 000,00 30 000,00
600,00 600,00
600,00 600,00
1200,00 1200,00
1200,00 1200,00
1200,00 1200,00
1200,00 1200,00
1200,00 1200,00
600,00 600,00
600,00 600,00
600,00 600,00
600,00 600,00
600,00 600,00
1200,00 1200,00
600,00 600,00
600,00 600,00
900,00 900,00
900,00 900,00
900,00 900,00
900,00 900,00
900,00 900,00
900,00 900,00
900,00 900,00
15 000,00 15 000,00
900,00 900,00

Classificagdo das Despesas

Missdes - Estadias

Missdes - Estadias

Missdes - Estadias

Missdes - Estadias

Missdes - Estadias

Feiras e exposigdes - Aluguer de espago

Feiras e exposigdes - Construgdo Stand

Feiras e exposi¢des - Custos de funcionamento
Feiras e exposi¢des - Estadias

Feiras e exposi¢des - Custos de funcionamento
Feiras e exposi¢des - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Campanhas de Marketing - Contratacdo de servicos
Campanhas de Marketing - Contratacdo de servicos
Campanhas de Marketing - Contratacdo de servicos
Campanhas de Marketing - Contratacdo de servicos
Campanhas de Marketing - Contratacdo de servicos
Campanhas de Marketing - Contratacdo de servicos
Campanhas de Marketing - Contratacdo de servicos
Campanhas de Marketing - Contratacdo de servicos

Outros custos com presenga na Web

Outros custos com presenga na Web

CC/ROC

Feiras e exposi¢des - Aluguer de espago
Feiras e exposi¢des - Custos de funcionamento
Feiras e exposi¢des - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Missdes - Estadias

Missdes - Estadias

Missdes - Estadias

Missdes - Contratacdo de servigos especificos
Missdes - Estadias

Missdes - Estadias

Missdes - Contratagdo de servigos especificos
Missdes - Estadias

Missdes - Estadias

Missdes - Contratagdo de servigos especificos
Missdes - Estadias

Missdes - Estadias

Prospegdo - Estadias

Prospegdo - Estadias

Prospegdo - Estadias

Prospegdo - Estadias

Prospegdo - Estadias

Missdes - Estadias

Missdes - Estadias

Missdes - Estadias

Missdes - Estadias

Missdes - Estadias

Prospegdo - Estadias

Missdes - Estadias

Missdes - Estadias

Prospegdo - Estadias

Prospegdo - Estadias

Prospegdo - Estadias

Prospegdo - Estadias

Prospegdo - Estadias

Prospegdo - Estadias

Prospegdo - Estadias

Promogdo - Contratagdo de servigos especificos
Promog3do - Estadias

Tipologia

Missbes

Missbes

Missbes

Missbes

Missbes

Feiras

Feiras

Feiras

Feiras

Feiras

Feiras

Prospecdo

Prospecdo

Prospecdo

Prospecdo

Campanhas de marketing
Campanhas de marketing
Campanhas de marketing
Campanhas de marketing
Campanhas de marketing
Campanhas de marketing
Campanhas de marketing
Campanhas de marketing
Presenca Web

Presenca Web

Feiras
Feiras
Feiras
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Prospecdo
Missdes
Missdes
Prospegdo
Prospegdo
Prospecdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Prospegdo
Promogdo
Promogdo

Estab.

RPrprrrrRrRRrrPRrRRrRPRRrRRRRPRRRERRRRERRRPRRRERRRERRRERRRERRERRERRRERRRRERRERRRERRERRERRERBRRERRRERRERRBRRERRRRRRRRRRRRRR R

Eleg
(calc)

Eleg

z

Observagdes

Despesa associada a acdo ndo elegivel (ver pag.
Despesa associada a acdo ndo elegivel (ver pag.

Reclassificacdo de rubrica de despesa, de acordo

Despesa associada a acdo ndo elegivel (ver pag.

Despesa associada a acdo ndo elegivel (ver pag.

Aplicacdo dos limites estabelecidos de acordo com
Aplicacdo dos limites estabelecidos de acordo com
Aplicacdo dos limites estabelecidos de acordo com
Aplicacdo dos limites estabelecidos de acordo com
Aplicacdo dos limites estabelecidos de acordo com
Aplicacdo dos limites estabelecidos de acordo com
Aplicacdo dos limites estabelecidos de acordo com
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Custo / Quadro Financeiro

Quadro de Investimentos

D

122
124
126
128
130
132
134
136
138
140
142
144
146
148
150
152
154
156
158
160
161
162
163
165
167
169
171
173
175
176
178
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219

Ativ.

Atividade de Inovagdo

Agédo prospecao EAU 2024

Agédo prospecao EAU 2024

Agéo prospegao EAU 2025

Acdo prospegdo EAU 2025

Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Agdo prospegdo Italia 2024

Agdo prospegdo Italia 2025

Agdo prospeg¢do Coldmbia 2026

Agdo prospegdo Coldmbia 2025

Agdo prospegdo Coldmbia 2025

Acdo prospegdo Reino Unido 2026

Agdo prospegdo Reino Unido 2026

Acdo prospegdo Reino Unido 2026

Acdo prospecdo EUA 2026

Agdo prospecdo Ardbia Saudita 2026

Agdo prospegdo Franca 2026

Acdo prospegdo EAU 2026

Acdo prospegdo EAU 2026

Acdo prospegdo Reino Unido 2024

Real Estate Development Summit Saudi Arabia
Real Estate Development Summit Saudi Arabia
Real Estate Development Summit Saudi Arabia
Real Estate Development Summit Saudi Arabia
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Designing with Stone Portugal
Missdo inversa Designing with Stone Portugal
Acdo prospegdo Catar 2025

Sessdo networking Londres 2025

Sessdo networking Londres 2025

Sessdo networking Londres 2026

Sessdo networking Londres 2026
Implementagdo ESG

Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Workshops and Factory Tour 2
Missdo inversa Designing with Stone Portugal
London Build

Real Estate Development Summit Saudi Arabia
Real Estate Development Summit Saudi Arabia
Designing with Stone ITALY

Acdo prospecdo Italia 2024

Agdo prospegdo Itdlia 2025

Acdo prospegdo Reino Unido 2024

Designagdo

Acdo Prospecdo EAU - Alojamento

Acdo Prospecdo EAU - Alojamento

Acdo Prospecdo EAU - Alojamento

Acdo Prospegdo EAU - Alojamento

Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Acdo prospecdo Italia - Alojamento

Acdo prospecdo Italia - Alojamento

Acdo Prospegdo Coldmbia - Alojamento

Acdo Prospegdo Coldmbia - Alojamento

Acdo Prospegdo Coldmbia - Alojamento

Acdo Prospegdo Reino Unido - Alojamento
Acdo Prospegdo Reino Unido - Alojamento
Acdo Prospegdo Reino Unido - Alojamento
Acdo Prospegdo EUA - Alojamento

Acdo Prospecdo Ardbia Saudita - Alojamento
Acdo Prospegdo Franga - Alojamento

Acdo Prospegdo EAU - Alojamento

Acdo Prospegdo EAU - Alojamento

Acdo Prospegdo Reino Unido - Alojamento

Real Estate Development Summit Saudi Arabia z
Real Estate Development Summit Saudi Arabia z
Real Estate Development Summit Saudi Arabia 2z
Real Estate Development Summit Saudi Arabia z
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Workshops and Factory Tour - A
Missdo inversa Designing with Stone Portugal - (
Missdo inversa Designing with Stone Portugal -
Acdo Prospecdo Catar - Alojamento

Sessdo networking Londres - Custos de funcionz
Sessdo networking Londres - Alojamento 2025 (
Sessdo networking Londres - Custos de funcionz
Sessdo networking Londres - Alojamento 2026
Consultoria ESG

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

Deslocagdes

720 640,00

Elegivel
Apresentado
1200,00
1200,00
1200,00
1200,00
600,00
900,00
900,00
1200,00
1200,00
1200,00
900,00
900,00
900,00
1200,00
1200,00
1200,00
1200,00
1200,00
900,00
7 000,00
12 000,00
10 000,00
1200,00
600,00
600,00
600,00
600,00
600,00
30 000,00
20 000,00
1200,00
12 500,00
900,00
12 500,00
900,00
45 000,00
550,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
550,00
550,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
550,00
550,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
550,00
1640,00
550,00
1640,00
1640,00
550,00
550,00
550,00
550,00

571 670,00

Elegivel Corrigido

1200,00
1 200,00
1 200,00
1 200,00
600,00
900,00
900,00
1 200,00
1 200,00
1 200,00
900,00

900,00
1 200,00
1 200,00
1 200,00
1 200,00
1 200,00

900,00

600,00
600,00
600,00
600,00
600,00

1200,00
12 500,00
900,00
12 500,00
900,00
45 000,00
275,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
275,00
275,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
275,00
275,00
820,00
820,00
820,00
820,00

275,00
275,00
820,00
275,00

275,00
275,00

571 670,00

Financiado

1200,00
1200,00
1 200,00
1200,00
600,00
900,00
900,00
1200,00
1200,00
1200,00
900,00
0,00
900,00
1200,00
1200,00
1200,00
1200,00
1200,00
900,00
0,00
0,00
0,00
0,00
600,00
600,00
600,00
600,00
600,00
0,00
0,00
1200,00
12 500,00
900,00
12 500,00
900,00
45 000,00
275,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
275,00
275,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
275,00
275,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
275,00
0,00
275,00
0,00
820,00
0,00
275,00
275,00
275,00

Classificagdo das Despesas

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Missdes - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Prospecdo - Estadias

Feiras e exposigdes - Construgdo Stand
Feiras e exposigdes - Aluguer de espago
Feiras e exposi¢des - Custos de funcionamento
Feiras e exposi¢des - Estadias
Missdes - Estadias

Missdes - Estadias

Missdes - Estadias

Missdes - Estadias

Missdes - Estadias

Missdes - Contratacdo de servigos especificos
Missdes - Contratacdo de servigos especificos
Prospecdo - Estadias

Promogdo - Contratagdo de servigos especificos
Promocgdo - Estadias

Promogdo - Contratagdo de servigos especificos
Promocgdo - Estadias

Consultoria

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Missdes - Deslocagdes

Feiras e exposi¢des - Deslocagdes
Feiras e exposi¢des - Deslocagdes
Feiras e exposi¢des - Deslocagdes
Feiras e exposi¢des - Deslocagdes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes

Tipologia

Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Missdes
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Feiras
Feiras
Feiras
Feiras
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Prospecdo
Promogdo
Promogdo
Promogdo
Promogdo
Estudos e Projeto
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Missdes
Feiras
Feiras
Feiras
Feiras
Prospegdo
Prospecdo
Prospegdo

Estab.
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Eleg
(calc)

zzzz

Eleg

N

zzzz

z

Observagdes

Despesa associada a acdo ndo elegivel (ver pag.

Despesa associada a acdo ndo elegivel (ver pag.
Despesa associada a acdo ndo elegivel (ver pag.
Despesa associada a acdo ndo elegivel (ver pag.
Despesa associada a acdo ndo elegivel (ver pag.

Despesa associada a acdo ndo elegivel (ver pag.
Despesa associada a acdo ndo elegivel (ver pag.

Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Despesa associada a acdo ndo elegivel (ver pag.
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Despesa associada a acdo néo elegivel (ver pag.
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Despesa associada a acdo ndo elegivel (ver pag.
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
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Custo / Quadro Finance

iro

Quadro de Investimentos

ID  Ativ. Atividade de Inovagdo

220 36 | Agdo prospegdo Reino Unido 2024
221 37 | Agdo prospegdo Reino Unido 2024
222 38 | Agdo prospegdo Reino Unido 2024
223 39 Agdo prospecdo Reino Unido 2025
224 40 Acdo prospegdo Reino Unido 2025
225 41 Acdo prospegdo Reino Unido 2025
226 42  Acdo prospegdo Reino Unido 2025
227 43 Acdo prospegao Reino Unido 2026
228 44 Acdo prospegao Reino Unido 2026
229 45  Acdo prospegao Reino Unido 2026
230 46  Acdo prospegao Reino Unido 2026
231 47  Acdo prospegdo EUA 2024
232 48  Acdo prospegdo EUA 2024
233 49  Acdo prospegdo EUA 2025
234 50 | Agdo prospegao EUA 2025
235 51 | Agdo prospegao EUA 2026
236 52 | Agdo prospegao EUA 2026

237 53 | Agdo prospecdo Ardbia Saudita 2024
238 54 | Agdo prospecdo Arabia Saudita 2025
239 55 | Agdo prospecdo Ardbia Saudita 2026

240 56 | Agdo prospegdo Franga 2024
241 57 | Agdo prospegdo Franga 2024
242 58 | Agdo prospegdo Franga 2025
243 59 | Agdo prospegdo Franga 2025
244 60 | Agdo prospegdo Franga 2025
245 61 | Agdo prospegdo Franca 2026
246 62 | Agdo prospegdo Franca 2026
247 63 | Agdo prospecdo Franca 2026
248 64 | Agdo prospegdo México 2025
249 65 | Agdo prospecdo México 2026
250 66 | Agdo prospegdo Colémbia 2025
251 67 | Agdo prospegdo Colémbia 2025
252 68 Agdo prospegdo Coldmbia 2026
253 69 Agdo prospegdo Catar 2025
254 70 | Agdo prospegdo Catar 2026
255 71 Agdo prospegdo EAU 2024

256 72  Agdo prospegdo EAU 2024

257 73 | Agdo prospegao EAU 2025

258 74 | Agdo prospegao EAU 2025

259 75 | Agdo prospegao EAU 2026

260 76 | Agdo prospegao EAU 2026

261

Descrigdo dos pr i isiti que

Deslocagbes
Deslocagdes
Deslocagbes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Deslocagdes
Pessoal

com a verificagdo de que as aquisi¢des de bens e servigos sdo

Designagdo

icoes de

720 640,00

Ano Més Elegivel
Apresentado
2024 10 550,00
2024 11 550,00
2024 12 550,00
2025 3 550,00
2025 6 550,00
2025 9 550,00
2025 12 550,00
2026 3 550,00
2026 6 550,00
2026 7 550,00
2026 8 550,00
2024 10 1640,00
2024 12 1640,00
2025 6 1640,00
2025 12 1640,00
2026 6 1640,00
2026 8 1640,00
2024 11 1640,00
2025 11 1640,00
2026 8 1640,00
2024 10 550,00
2024 12 550,00
2025 3 550,00
2025 6 550,00
2025 12 550,00
2026 3 550,00
2026 6 550,00
2026 8 550,00
2025 1 3 000,00
2026 1 3 000,00
2025 2 1640,00
2025 9 1640,00
2026 2 1640,00
2025 3 1640,00
2026 3 1640,00
2024 11 1640,00
2024 12 1640,00
2025 11 1640,00
2025 12 1640,00
2026 7 1640,00
2026 8 1640,00
41 580,00
TOTAL 720 640,00

em

Decorrendo da anélise efetuada, considera-se adequada a fundamentagdo apresentada no formulario de candidatura.

A empresa refere que consulta no minimo trés fornecedores distintos para cada aquisicdo relevante, este procedimento visa assegurar a transparéncia e a equidade na selegdo dos fornecedores, permitindo comparar propostas com base numa andlise criteriosa da relagdo entre

competéncias técnicas, experiéncia e prego.

571 670,00

Elegivel Corrigido

275,00
275,00

275,00
275,00
275,00

275,00
275,00
275,00

820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
275,00
275,00
275,00
275,00
275,00
275,00
275,00
275,00
1500,00
1500,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
41 580,00

571 670,00

571 670,00

Financiado

275,00
275,00
0,00
275,00
275,00
275,00
0,00
275,00
275,00
275,00
0,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
275,00
275,00
275,00
275,00
275,00
275,00
275,00
275,00
1500,00
1500,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
41 580,00

571 670,00

Classificagdo das Despesas

Prospegdo - Deslocacdes
Prospegdo - Deslocacdes
Prospegdo - Deslocacdes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes
Prospegdo - Deslocagbes

Custos com contratagdo de técnicos

Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo
Prospecdo

Tipologia

Estab.

PR RrRrRRRRRRRERRRERRERRRRRERRRERRRERRRBRRERRRERRRRRRRRRRRR R

o processo de sele¢do dos fornecedores e os critérios e fundamentos para a sua escolha, para avaliagdo da condigdo prevista no n.2 2 do artigo 9.2 da Portaria n.2 103-A/2023, de 12 de abril, na sua atual redagdo, relacionada
do, a terceiros ndo relacionados com o adquirente.

Eleg
(calc)

Eleg

Observagdes

Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Despesa associada a acdo nao elegivel (ver pag.
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Despesa associada a acdo ndo elegivel (ver pag.
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Despesa associada a acdo ndo elegivel (ver pag.
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
Valor que excede o apurado na Metodologia de
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Pessoal

Pessoal técnico da(s) entidade(s) promotora(s) a afetar ao projeto

Saldrio Base

n Taxa de N2 Meses imputados (Analise) Custo Total (Analise)
" " " < Nivel de Mensal Custo 5 Eleg ~
ID Estab. Area Funcional Area de Formagdo Qualific. | (sem subsidio Limitado Custo Més Encargos (calc) Eleg Observagdes
) - Sociais 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 Total
de refeicio)
1 1 Comercial/Marketing Marketing e publicidade Nivel 6 1200,00 1732,50 23,75% 4 12 8 6 635,48 20790,00 14 154,53 41 580,00
TOTAL 663548 20 790,00 14 154,53 41 580,00
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Deslocagoes

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/resources-and-tools/distance-calculator

Atividade
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Ano

2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026

2026
2025
2024
2025
2024

2024
2025
2024
2024
2024

2024

2025
2025
2025

2025

2026
2026
2026

2026

2024
2024
2025
2025
2026
2026
2024
2025
2026
2024

VN NN NN NN NN
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12

)}

10
12

12

11

11

10

Origem

Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa

Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa

Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa

Lisboa

Lisboa
Lisboa
Lisboa

Lisboa

Lisboa
Lisboa
Lisboa

Lisboa

Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa

Destino

London

New York, NY
New York, NY
Riyadh
Riyadh
Riyadh

Doha

Doha

Paris

London

New York, NY
New York, NY
Doha

Doha

Doha

Abu Dhabi
Abu Dhabi
Rome
London

New York, NY
New York, NY
Abu Dhabi
Abu Dhabi
Kuwait
Muscat
Muscat

Paris

Dubai

London
Jeddah
Jeddah
Verona

Verona
Rome

London
London
London

London

London
London
London

London

London
London
London

London

New York, NY
New York, NY
New York, NY
New York, NY
New York, NY
New York, NY
Riyadh
Riyadh
Riyadh

Paris

Distancia (Km)

1578,00
5472,00
5472,00
5380,00
5380,00
5380,00
5 804,00
5 804,00
1447,00
1578,00
5472,00
5472,00
5 804,00
5 804,00
5 804,00
6 098,00
6 098,00
1859,00
1578,00
5472,00
5472,00
6 098,00
6 098,00
5284,78
6 485,81
6 485,81
1447,00

6 132,00
1578,00
4947,30
4947,30
1811,00

1811,00
1859,00
1578,00
1578,00
1578,00

1578,00

1578,00
1578,00
1578,00

1578,00

1578,00
1578,00
1578,00

1578,00

5 472,00
5 472,00
5 472,00
5 472,00
5 472,00
5 472,00
5 380,00
5 380,00
5 380,00
1447,00

N2 Pessoas
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44 590,00

275,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
275,00
275,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
275,00
275,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
275,00

275,00

820,00

275,00
275,00
275,00
275,00
275,00

275,00
275,00
275,00

275,00
275,00
275,00

820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
275,00

Eleg
Elej Observagdes

(calc) 8 S
N N Deslocagdo associada a agdo ndo elegivel (ver pag.
N N Deslocagdo associada a agdo ndo elegivel (ver pag.
N N Deslocagdo associada a agdo ndo elegivel (ver pag.
N N Deslocagdo associada a agdo ndo elegivel (ver pag.
N N Deslocagdo associada a agdo ndo elegivel (ver pag.
N N Deslocagdo associada a agdo ndo elegivel (ver pag.

'Agbes').

'Agbes').

'Agbes').

'Agdes').

'Agdes').

'Agdes').

Distancia validada?

VLVLLVLLLLLLL VU VL BV VL B VVUVLLL B B v B VLoV uonnnononoonononoononoonon

1578,00
5472,00
5472,00
5380,00
5380,00
5380,00
5 804,00
5 804,00
1447,00
1578,00
5472,00
5472,00
5 804,00
5 804,00
5 804,00
6 098,00
6 098,00
1859,00
1578,00
5472,00
5472,00
6 098,00
6 098,00
5284,78
6 485,81
6 485,81
1447,00

6 132,00
1578,00
4947,30
4947,30
1811,00

1811,00
1859,00
1578,00
1578,00
1578,00

1578,00

1578,00
1578,00
1578,00

1578,00

1578,00
1578,00
1578,00

1578,00

5472,00
5472,00
5472,00
5472,00
5472,00
5472,00
5 380,00
5 380,00
5 380,00
1447,00

Distancia em

candidatura
1586,39
542291
542291
5424,93
5424,93
5424,93
5 805,22
5 805,22
1452,69
1586,39

5 805,22
5 805,22
5 805,22
6 099,44
6 099,44

6 099,44
6 099,44
5242,27
6 496,01
6 496,01
1452,69

6 099,44
1584,08
4 953,05
4953,05
1815,32

1815,69
1862,09
1586,39
1586,39
1586,39

1586,39

1586,39
1586,39
1586,39

1586,39

1586,39
1586,39
1586,39

1586,39

5422,91
5422,91
5422,91
5422,91
5422,91
5422,91
5424,93
5424,93
5424,93
1452,69

94 660,00
Custo em
candidatura

550,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
550,00
550,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
550,00
550,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
550,00

1 640,00
550,00
1 640,00
1640,00
550,00

550,00
550,00
550,00
550,00
550,00

550,00

550,00
550,00
550,00

550,00

550,00
550,00
550,00

550,00

1640,00
1640,00
1 640,00
1 640,00
1 640,00
1 640,00
1 640,00
1 640,00
1 640,00

550,00

Acdo
Elegivel

Acdo
Obs

Acdo de promogdo realizada em Po

Agdo ndo elegivel, uma vez que em

Agdo ndo elegivel, uma vez que em

Agdo com viagem de prospeg¢do que

Agdo com viagem de prospeg¢do que

Agdo com viagem de prospeg¢do que

Pagina 26 de 45



Deslocacgoes

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/resources-and-tools/distance-calculator

Atividade

57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76

Ano

2024
2025
2025
2025
2026
2026
2026
2025
2026
2025
2025
2026
2025
2026
2024
2024
2025
2025
2026
2026
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Origem

Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa

Destino

Paris

Paris

Paris

Paris

Paris

Paris

Paris
Mexico City
Mexico City
Bogota
Bogota
Bogota
Doha

Doha

Abu Dhabi
Abu Dhabi
Abu Dhabi
Abu Dhabi
Abu Dhabi
Abu Dhabi

Distancia (Km)

1447,00
1447,00
1447,00
1447,00
1447,00
1447,00
1447,00
8 670,00
8 670,00
7 525,00
7 525,00
7 525,00
5 804,00
5 804,00
6 098,00
6 098,00
6 098,00
6 098,00
6 098,00
6 098,00

N2 Pessoas

RPRrrRrPRrRRRRRRERRRRRRERRERRR

44 590,00

Custo

275,00
275,00
275,00
275,00
275,00
275,00
275,00
1500,00
1500,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00
820,00

Eleg Observagdes

VLV nnnonon

Distancia validada?

1447,00
1447,00
1447,00
1447,00
1447,00
1447,00
1447,00
8 670,00
8 670,00
7 525,00
7 525,00
7 525,00
5 804,00
5 804,00
6 098,00
6 098,00
6 098,00
6 098,00
6 098,00
6 098,00

Distancia em
candidatura
1452,69
1452,69
1452,69
1452,69
1452,69
1452,69
1452,69
8672,00
8672,00
7 523,56
7 523,56
7 523,56
5 805,22
5 805,22
6 099,44
6 099,44
6 099,44
6 099,44
6 099,44
6 099,44

94 660,00
Custo em
candidatura

550,00
550,00
550,00
550,00
550,00
550,00
550,00

3 000,00
3 000,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00
1640,00

Acdo
Elegivel

Acdo
Obs
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Indicadores

Atividade Indicador

O WO NNOOUDEDBRWNNERERE
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w NN
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32
33

RPO003
RPO001
RPOO003
RPO001
RPO003
RPO003
RPO001
RPO003
RPO003
RPO003
RPO001
RPO003
RPOO003
RPO001
RPO003
RPO003
RPO003
RPO003
RPO003
RPO003
RPO003
RPO001
RPO003
RPO003
RPO001
RPO003
RPO003
RPO003
RPOO003
RPO003
RPO003
RPO001
RPOO003
RPO001
RPOO003
RPO003

RPO003
RPO004
RPO004

RPO004
RPO003

Designagao

N.2 de agOes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de mercados alvo, comunitarios e terceiros visados no projeto

N.2 de agdes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de mercados alvo, comunitarios e terceiros visados no projeto

N.2 de agdes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢Oes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de mercados alvo, comunitarios e terceiros visados no projeto

N.2 de a¢Oes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agOes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢Oes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de mercados alvo, comunitarios e terceiros visados no projeto

N.2 de a¢Oes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agOes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de mercados alvo, comunitarios e terceiros visados no projeto

N.2 de agdes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢des de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agOes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢des de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agdes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢Oes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agdes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de mercados alvo, comunitarios e terceiros visados no projeto

N.2 de agdes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢des de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de mercados alvo, comunitarios e terceiros visados no projeto

N.2 de a¢des de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agdes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢des de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agdes de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢des de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agdes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de mercados alvo, comunitarios e terceiros visados no projeto

N.2 de agdes de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de mercados alvo, comunitarios e terceiros visados no projeto

N.2 de agdes de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢des de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos

N.2 de agdes de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de presencas em feiras e certames internacionais

N.2 de presencas em feiras e certames internacionais

N.2 de presengas em feiras e certames internacionais

N.2 de a¢des de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos

2

PR RPRRRRRRRRRPRRRPRRPRRPRRPRRPRRPRPRRRRRRRRPRRRRRRRRRR

o

Valor Final

[uny

PR RPRRRRRRPRRPRRRPRRRPRRPRRPRRPRPRPRRRERRRRRRPRRRRRRRERRRRR

Valor

Observagoes

Despesa associada a agdo nao elegivel (ver
pag. "Acdes").

Despesa associada a agdo nao elegivel (ver
pag. "Acdes").
Despesa associada a agdo ndo elegivel (ver
pag. "Acdes").

Acgao
Elegivel
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34
35
36
37

38

39
40
41

42

43
44
45

46

47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
64
65
66
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
79
80

RPO003
RPO003
RPO003
RPO003

RPO003

RPO003
RPO003
RPO003

RPO003

RPO003
RPO003
RPO003

RPO003

RPO003
RPO003
RPO003
RPO003
RPO003
RPO003
RPO003
RPO003
RPO002
RPO003
RPO003
RPO003
RPO003
RPO003
RPO003
RPO003
RPO003
RPO001
RPO003
RPO003
RPO003
RPO001
RPO003
RPO003
RPO003
RPOO003
RPO003
RPO003
RPO003
RPO003
RPO003
RPO003
RPO003
RPO003

N.2 de agOes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢des de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agOes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢des de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos

N.2 de agdes de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos

N.2 de a¢des de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agdes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢Oes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos

N.2 de agOes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos

N.2 de a¢Oes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agOes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢Oes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos

N.2 de agOes de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos

N.2 de a¢Oes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agOes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢Oes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agOes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢Oes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agdes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢Oes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agdes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de mercados abrangidos no ambito das a¢cdes de marketing digital

N.2 de agOes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢des de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agdes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢Oes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agdes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢des de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agOes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢des de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de mercados alvo, comunitarios e terceiros visados no projeto

N.2 de a¢des de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agdes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢des de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de mercados alvo, comunitarios e terceiros visados no projeto

N.2 de a¢des de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agdes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢des de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agdes de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢des de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agdes de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agdes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢des de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agdes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢des de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de agdes de prospecdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos
N.2 de a¢des de prospegdo e captagdo de novos clientes nos mercados externos

A

PR RRRRRRRRRRRPRRPRRPRRPRRPRRPRRPRRRRRRRRRRRRRRPR

A

PR RRPRRRRRRRRRRPRRPRRPRRPRRPRRPRRPRRRRRRRRRRRRRRPR

Despesa associada a agdo ndo elegivel (ver
pag. "Acdes").

Despesa associada a agdo nado elegivel (ver
pag. "Acbes").

Despesa associada a agdo nado elegivel (ver
pag. "Acbes").
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E-commerce

- - Ele -
Atividade Processo Dominio (cali) Eleg Observagoes
82 Search Engine Optimization (SEO) e Search Engine Advertising (SEA) : Foi adicionado um indicador e-commerce de acordo com 2
Presenca online e e-com respectiva acc3o.
83 Social Media Marketing, implementagdo e otimizagdo da presenca e interagdo com clientes via redes sociais . Foi adicionado um indicador e-commerce de acordo com a
Presenca online e e-comi respectiva acc3o.
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Elegivel

Rubrica

82
84
89
92
93

109

110

112
114
124
125
151
224
147
143
120a
13a
14a
120b
113a
13b
14b
120c
113b
13c
1l4c
103
95
120d
13d
14d
101

Designagao

Custos com contratagdo de técnicos

Estudos

Auditorias

Consultoria

Processos de certificagdo

Outros custos com consultoria

Domiciliagdo de servigos

Adesdo a plataformas

Desenvolvimento de plataformas

Outros custos com presenga na Web

CC/ROC

Equipamento informatico

Software e licengas

Registo de marcas

Outros custos

Feiras e exposi¢Bes - Aluguer de espago

Feiras e exposi¢Bes - Construgdo Stand

Feiras e exposi¢Bes - Custos de funcionamento

Feiras e exposicBes - Deslocacbes

Feiras e exposigBes - Estadias

Prospecdo - Contratagdo de servigos especificos

Prospecdo - Estudos e aquisi¢do de informagdo

Prospecdo - Deslocagdes

Prospegdo - Estadias

Missdes - Contratagdo de servigos especificos

Missdes - Estudos e aquisi¢do de informagdo

Missdes - Deslocagdes

Missoes - Estadias

Promogao - Assessoria de imprensa e relagdes publicas

Promogao - Assisténcia Técnica

Promogao - Contratagdo de servigos especificos

Promogao - Deslocagdes

Promogao - Estadias

Campanhas de Marketing - Contratagdo de servigos especif
TOTAL

Elegivel Apresentado
(Pagina Inv.)

41 580,00

45 000,00

28 000,00
5 000,00

36 000,00
24 000,00
45 800,00
4 380,00
4 500,00

50 900,00
48 600,00
160 000,00

39 380,00
16 200,00
40 000,00

2 700,00

128 600,00
720 640,00

Valor

41 580,00

45 000,00

28 000,00
5 000,00

24 000,00
17 000,00
22 800,00
1095,00
2 400,00

24 625,00
43 800,00
110 000,00

18 870,00

16 200,00

40 000,00

2700,00

128 600,00
571 670,00

Elegivel

Valor limitado CAE
Agricultura e Pescas

Elegivel Corrigido
Limite em %

% Valor

41 580,00

45 000,00

28 000,00
5 000,00

24 000,00
17 000,00
22 800,00
1095,00
2 400,00

24 625,00
43 800,00
110 000,00

18 870,00
16 200,00

40 000,00

2700,00
128 600,00
571 670,00

0,00% 0,00%

%

7,27%

7,87%

4,90%
0,87%

4,20%
2,97%
3,99%
0,19%
0,42%

4,31%
7,66%
19,24%

3,30%
2,83%
7,00%
0,47%

22,50%
100,00%
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INCENTIVO

es

IALM

enm

inm

Centro TOTAL
Elegivel
Custos com contratagdo de técnicos 41 580,00 41 580,00
Estudos
Auditorias
Consultoria 45 000,00 45 000,00
Processos de certificagdo
Outros custos com consultoria
Domiciliagdo de servigos
Adesdo a plataformas
Desenvolvimento de plataformas
Outros custos com presenca na Web 28 000,00 28 000,00
CC/ROC 5 000,00 5 000,00
Equipamento informatico
Software e licengas
Registo de marcas
Outros custos
Feiras e exposi¢des - Aluguer de espaco 24 000,00 24 000,00
Feiras e exposi¢des - Construgdo Stand 17 000,00 17 000,00
Feiras e exposi¢des - Custos de funcionamento 22 800,00 22 800,00
Feiras e exposi¢des - Deslocagdes 1095,00 1095,00
Feiras e exposi¢des - Estadias 2 400,00 2 400,00
) | Prospecdo - Contratagdo de servigos especificos
Prospegdo - Estudos e aquisi¢do de informagdo
Prospegdo - Deslocagdes 24 625,00 24 625,00
Prospegdo - Estadias 43 800,00 43 800,00
MissGes - Contratagdo de servigos especificos 110 000,00 110 000,00
Missdes - Estudos e aquisi¢do de informagdo
MissGes - Deslocagdes 18 870,00 18 870,00
Missdes - Estadias 16 200,00 16 200,00
Promogdo - Assessoria de imprensa e relagdes publicas
Promogdo - Assisténcia Técnica
Promogdo - Contratagdo de servigos especificos 40 000,00 40 000,00
Promogdo - Deslocagdes
Promogdo - Estadias 2 700,00 2 700,00
Campanhas de Marketing - Contratacdo de servicos especificos 128 600,00 128 600,00
Elegivel 571 670,00 571 670,00
N3o Elegivel 148 970,00 148 970,00
Investimento 720 640,00 720 640,00
Enquadramento Sectorial: Nio aplicavel N
Elegivel por Grupos
Grupo a) 41 580,00 41 580,00
Grupo b) Feiras 67 295,00 67 295,00
Grupo c¢) Prospegdo e promogdo 256 195,00 256 195,00
Grupo Outras despesas 206 600,00 206 600,00
TOTAL 571 670,00 571 670,00
Taxa base 40,00%
Incentivo antes de limite de minimis 228 668,00 228 668,00
Elegivel Minimis
Grupo a)
Grupo b) Feiras
Grupo c) Prospegdo e promogdo 256 195,00 256 195,00
Grupo Outras despesas
TOTAL 256 195,00 256 195,00
Incentivo Minimis
Grupo a)
Grupo b) Feiras
Grupo c) Prospegdo e promogdo 102 478,00 102 478,00
Grupo Outras despesas
TOTAL 102 478,00 102 478,00
Elegivel ndo minimis 315 475,00 315 475,00
Incentivo ndo minimis 126 190,00 126 190,00
Incentivo ap6s limite Minimis 300 000,00
Grupo a) 16 632,00 16 632,00
Grupo b) Feiras 26 918,00 26 918,00
Grupo c) Prospegdo e promogdo 102 478,00 102 478,00
Grupo Outras despesas 82 640,00 82 640,00
TOTAL 228 668,00 228 668,00
minimis 102 478,00 102 478,00
Incentivo Calculado
FEDER 228 668,00 228 668,00
Montante Méximo de Incentivo 315 000,00 €
INCENTIVO FINAL 228 668,00 228 668,00
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INCENTIVO - Enquadramento de Auxilios

Rubrica

8
82
84
89
92
93

109

110

111

112

114

124

125

151

224

147

120c
113b
13c

103
95
120d
13d
14d

Designagao

Custos com contratagao de técnicos
Estudos

Auditorias

Consultoria

Processos de certificagdo

Outros custos com consultoria
Domiciliagdo de servigos

Ades3o a plataformas
Desenvolvimento de plataformas
Outros custos com presenca na Web
CC/ROC

Equipamento informatico

Software e licengas

Registo de marcas

Outros custos

Feiras e exposices - Aluguer de espaco
Feiras e exposigdes - Construgcao Stand

Feiras e ices - Custos de
Feiras e exposigdes - Deslocacdes

Feiras e exposigdes - Estadias

Prospegao - Contratagdo de servigos especificos
Prospecéo - Estudos e aquisicdo de informagdo
Prospegao - Deslocacdes

Prospegdo - Estadias

Missdes - Contratagdo de servigos especificos
Missdes - Estudos e aquisi
Missdes - Deslocagdes
Missdes - Estadias

o de informagdo

Promogao - Assessoria de imprensa e relagdes publicas
Promogéo - Assisténcia Técnica

Promogao - Contratagdo de servigos especificos
Promogéo - Deslocagdes

Promogao - Estadias

Campanhas de Marketing - Contratacdo de servicos especi

Grupo

a
od
od
od
od
od
od
od
od
od

Artigo

19.2
Minimis
Minimis
Minimis
Minimis
Minimis
Minimis
Minimis
Minimis
Minimis
Minimis
Minimis
Minimis
Minimis

18.2

TOTAL

Elegivel Total

41 580,00

45 000,00

28.000,00
5 000,00

24.000,00
17.000,00
22.800,00
1095,00
2400,00

24 625,00
43 800,00
110 000,00

18 870,00
16 200,00
40 000,00

2700,00

128 600,00
571 670,00

Enquadramento Sectorial: N&o aplicavel

Artigo
18.2 19.2 29.2
41 580,00
45 000,00
28 000,00
5000,00
24000,00
17 000,00
22 800,00
1095,00
2400,00
128 600,00
206 600,00 67 295,00 41 580,00

i

24 625,00
43 800,00
110 000,00
18 870,00
16 200,00

40 000,00

2700,00

256 195,00

Montante Maximo de Incentivo

Taxa

40%

40%

40%
40%

40%
40%
40%
40%
40%

40%
40%
40%

40%

40%

40%

40%
40%

Incentivo calculado

16 632,00

18 000,00

11 200,00
2000,00

9600,00
6 800,00
9120,00
438,00
960,00

91850,00
17 520,00
44.000,00

7 548,00

6 480,00

16 000,00

1080,00

51 440,00
228 668,00

315 000,00

Incentivo final Total

16 632,00

18 000,00

11 200,00
2000,00

9600,00
6 800,00
9120,00
438,00
960,00

91850,00
17 520,00
44.000,00

7 548,00

6 480,00

16 000,00

1080,00

51 440,00
228 668,00

Factor Corregio 1
Artigo
18.2 19.2 29.2 Minimis
16 632,00
18 000,00
11 200,00
2 000,00
9600,00
6 800,00
9120,00
438,00
960,00
9 850,00
17 520,00
44 000,00
7 548,00
6 480,00
16 000,00
1 080,00
51 440,00
82 640,00 26 918,00 16 632,00 102 478,00

Pesca e da
aquicultura

Produgdo
agricola primaria
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Caracterizacao do Beneficiario - Vendas ao Exterior

Atividade Econémica por Mercado

Tipo

Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas
Vendas

Bem / Servigo

68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, | Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, | Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, | Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, | Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, | Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, | Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, | Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, | Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, | Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, | Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, | Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, | Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, | Existente
68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, I Novo

68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, I Novo

68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, I Novo

68 - Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, I Novo

Novo / Existente

Portugal

Emiratos Arabes Ut

Reino Unido
Estados Unidos
Franga

Itélia

Espanha
Colémbia
Alemanha
Irlanda

Catar

Suiga
Marrocos
México
Ardbia Saudita
Oma

Kuwait

VENDAS - Total Mercado Internacional
VENDAS - Total Mercado Nacional

VENDAS TOTAIS

COMPRAS - Total Mercado Internacional
COMPRAS - Total Mercado Nacional

COMPRAS TOTAIS

Mercado (Pais)

Quant.

Ano Pré-Projeto

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

12

© O o

Valor

933 328,51
33 458,00
2450717,68
1294 524,26
602 849,37
407 741,80
367 242,21
602 522,24
125 214,57
125 470,01
149 563,00
40 346,00
15915,94

6 215 565,08
933 328,51
7 148 893,59
0

0

0

Ano Pés-Projeto

Quant.

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

16

17

o O o

Valor
749 583,76
243 108,25
2 876 780,92
1559 944,58
688 806,70
486 216,49
81 036,08
688 806,70

243 108,25

60 777,06
263 367,27
101 295,10

60 777,06

7 354 024,46
749 583,76
8 103 608,22
0

0

0
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Caracterizag¢ao do Beneficiario - Vendas ao Exterior

Vendas - Mercados Internacionais

Mercado
Valor
Nacional 933 328,51
Internacional 6215 565,08
TOTAL 7 148 893,59

Vendas ao Exterior Indiretas

Designag¢do do
NIF Cliente
Exportador

Fundamentagdo e caracterizagdo das Vendas ao Exterior Indiretas

Ano Pré-Projeto
Valor Final
933 328,51
6 215 565,08
7 148 893,59

Vendas do Beneficiario
ao Cliente

0,00

Ano Pés-Projeto

% Valor Valor Final
13,06% 749 583,76 749 583,76
86,94% 7 354 024,46 7354 024,46

100,00% 8103 608,22 8103 608,22

Ano Pré-Projeto
Volume de Negdcios do Cliente

Internacional Total Total Final

0,00 0,00 0,00

%
9,25%
90,75%
100,00%

Vendas do Beneficiario
ao Cliente

0,00

Crescimento
%
-19,69%
18,32%
13,35%

Ano Pés-Projeto
Volume de Negdcios do Cliente

Internacional Total Total Final

0,00 0,00 0,00

32000/32000
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A Adequacdo a Estratégia 5,00

B Qualidade 4,25

C Capacidade de execugdo 5,00

D Impacto 3,88

MP 0,2xA + 0,3xB + 0,1xC + 0,4xD 4,33
Avaliagdo: Positiva

Fundamentagdo da Avaliagao:
31972/32000

Ver Pags. ‘Mérito(A/B/C/D)'.
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Mérito

Dimensdo da empresa: Média Nova: Nido Sector: a) Industria
Importado em 26/05/2025
A Adequagdo a Estratégia 5,00
Al Nivel de enquadramento na RIS3 Regional 5,00

Parecer Regional
Regido Ne Estado Data Pontuagdo % Detalhe
Norte
Centro 1 Fechado 2025-04-16 5,00 100,00% (%)
Lisboa
Alentejo

Algarve
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Mérito

Dimensdo da empresa: Média Nova: Nao Sector:  a) Industria
B Qualidade 4,25
B1 Coeréncia e racionalidade da operagdo 4,00
Coeréncia e adequagdo da operagdo e do plano de investimentos face ao diagndstico de Coerentemente
necessidades e aos objetivos visados formulado

A candidatura da LSI Stone apresenta um plano de investimento coerente e bem estruturado, alinhado com os
objetivos de internacionalizagdo e expansdo em mercados de luxo. A empresa demonstra uma compreensdo clara
dos mercados-alvo, justificando a escolha com dados de mercado sdlidos e tendéncias de crescimento. A estratégia
de investimento abrange agdes de marketing digital, participacdo em feiras internacionais e prospegdo de novos
mercados, o que é adequado para os objetivos propostos.

No entanto, existem algumas lacunas que impedem a atribuicdo da classificagdo maxima. A dependéncia
significativa do mercado do Reino Unido representa um risco que precisa ser mitigado, e a auséncia de lojas
préprias online pode ser vista como uma falha na estratégia digital, especialmente considerando a tendéncia
crescente para o e-commerce. Além disso, o niumero elevado de mercados-alvo pode ser ambicioso face aos
recursos e experiéncia da empresa, exigindo uma gestdo cuidadosa para evitar sobrecarga financeira.

O projeto apresenta um potencial de retorno significativo, com uma proje¢do de aumento do Volume de Negdcios
Internacional em 18,32%, mas requer uma gestdo cuidadosa dos recursos humanos e financeiros para garantir a
sua viabilidade. Aempresa tem um histérico de sucesso e parcerias que reforcam a sua capacidade de execugdo,
mas a ambig¢do do projeto exige atengdo ao dimensionamento dos recursos.

Em suma, o plano de investimento da LSI Stone é coerente e suficientemente relacionado com o diagndstico de
necessidades, mas algumas inconsisténcias e riscos identificados justificam a atribui¢do de uma classificagdo de

B2 Caracter inovador da operagdo 4,50

Grau de inovagdo
Organizacional Sim Duas tipologias de
Marketing Sim inovagao

Em relagdo a majoragdo E-commerce, foi considerado o cumprimento desta vertente, uma vez que o promotor prevé
investir em agdes de Search Engine Optimization (SEO) e Search Engine Advertising (SEA) e Social Media Marketing,
implementac¢do e otimizagdo da presenca e interagcdo com clientes via redes sociais.

Relativamente a majoragdo ESG, foi considerado o seu cumprimento, uma vez que o projeto inclui investimentos
nesta vertente, nomeadamente, consultoria ESG.

Majorag¢do E-Commerce Cumpre

Majoragdo ESG Cumpre
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Mérito

Dimensdo da empresa: Média Nova: Nao Sector: a) Industria
C Capacidade de execugdo 5,00
c1 Capacidade de gestdo e implementagdo da operagdo 5,00

Viabilidade da operacio e perfil da entidade

Beneficiario com historico de incumprimentos

Projeto apoiado no ambito do
Incumprimento das obrigagGes do beneficidrio: PT2020

A ndo apresentagdo atempada dos formularios relativos a execugdo e aos pedidos de saldo

A inexisténcia ou a falta de regularizagdo das deficiéncias de organizagdo do processo
relativo a realizagdo da operagdo e o ndo envio de elementos solicitados pela autoridade
de gestdo nos prazos por ela fixados

A recusa, por parte dos beneficiarios, da submissdo ao controlo e auditoria a que estdo
legalmente sujeitos

A prestagdo de falsas declaragGes sobre o beneficidrio, sobre a realizagdo da operagdo ou
sobre os custos incorridos, que afetem, de modo substancial, a justificagdo dos apoios
recebidos ou a receber

O incumprimento das normas relativas a informagao e publicidade

O desrespeito pelo disposto na legislagdo europeia e nacional aplicdvel em matéria de
contratagdo publica

Outros incumprimentos relevantes

Experiéncia dos RH do beneficiario na area de intervencdo da operagao Com experiéncia relevante

No ambito do anterior Quadro comunitario PT 2020 a empresa realizou mais de um projeto individual de
internacionalizagdo, pelo que se considera que existe experiéncia relevante dos RH do beneficidrio na area de
intervengdo da operagéo.
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Mérito

Dimensdo da empresa: Média Nova: Nao

Sector: a) Industria
D Impacto 3,88
D1 Impacto da operagdo na economia 3,75
D1.1 Contributo para o emprego qualificado 4,00
Criagdo liquida de emprego qualificado no Ano Pds-Projeto
Pré-projeto Ano Pds-Projeto
N2 de postos de trabalho 12 18
D1.2 Propensdo para mercados internacionais 3,50
Intensidade das Exportagdes
Volume de Negdcios Internacional no Ano Pés-Projeto 7 354 024,46
Volume de Negdcios Total no Ano Pds-Projeto 8103 608,22 |E >= 65%
IE = Intensidade das Exportagdes 90,75%
Qualificagdo dos mercados Internacionais Fraca

As vendas internacionais para novos mercados representam sensivelmente 7% das vendas internacionais totais no ano pés-projeto,
pelo que, a qualificagdo dos mercados internacionais foi classificada como Fraca, de acordo com o referéncial de mérito do anexo A
do aviso de candidatura.

D2 Contributo da operag&o para a convergéncia regional 4,00

Parecer Regional
Regido N2 Estado Data Pontuagdo % Detalhe
Norte
Centro 1 Fechado 2025-04-16 4,00 100,00% ®
Lisboa
Alentejo

Algarve
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Condicionantes

Tipo

Dividas AT

Dividas SS

Dividas aos Fundos Europeus
e PRR

Controlo de minimis

Financiamento - Fontes

Elegibilidade de despesas

Elegibilidade das agbes

Elegibilidade das despesas -
Deslocagdes

Outras Condicionantes

Tipo

Outros

Outros

Outros

Descrigdo

Comprovar ter a situagdo regularizada perante a administragao fiscal

Comprovar ter a situagdo regularizada perante a seguranga social

Comprovar ter a situagdo regularizada em matéria de restituigdes, no dmbito dos
Fundos Europeus, incluindo os apoios concedidos pelo Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia

O incentivo sujeito ao regime de minimis fica condicionado ao respetivo controlo
nacional

Demonstrar, até a data do primeiro pedido de pagamento, que se encontram
asseguradas as fontes de financiamento do projeto

Em sede de execug¢do/encerramento deverdo ser cumpridos os limites relativos a
elegibilidade das despesas, definidos no ambito do Aviso para apresentagdo de
candidaturas ou de Orientacdes Técnicas especificas

N&o incluir as mesmas agdes em operagdes distintas, designadamente em candidatura
apresentada em conjunto e individualmente

A elegibilidade das despesas com deslocagdes ao abrigo da Metodologia de Custos
Simplificados fica condicionada a apresentagdo de comprovativo da efetiva
participagdo nas atividades com identificagdo do representante da empresa e do
respetivo comprovativo da realizagdo da viagem (cartdes de embarque) ou outro
documento aue ateste a deslocacdo.

Descrigdo

Condigdes de Mercado: A elegibilidade das despesas previstas no Plano de
Investimento fica sujeita a verificagdo de que a aquisi¢do é efetuada em condigGes de
mercado, a entidades fornecedoras com capacidade para o efeito e a terceiros ndao
relacionados com o adquirente.

A elegibilidade das despesas com consultoria (Consultoria ESG) fica condicionada a
apresentagdo de um relatdrio circunstanciado das atividades desenvolvidas e ao
respeito do que consta nos termos do Aviso, ou seja, a adogdo de praticas ambientais,
sociais e de governagdo corporativa incluindo, nomeadamente, servigos relacionados
com processos de auditoria e obtengdo de certificagdes de sistemas, servigos e
produtos na drea do ambiente, como sejam obtengdo do Rétulo Ecoldgico e sistema de
ecogestdo e auditoria (EMAS)."

Devera ser remetida a IES de 2023 valida, uma vez que foi a remetida pelo promotor se
encontra expirada.

Momento

Até ao momento da
aprovagdo da operagdo

Até ao momento da
aprovagdo da operagdo

Até ao momento da
aprovagdo da operagdo

Até a assinatura do
Termo de Aceitagdo

Até a data do 12 Pedido
de Pagamento

Em sede de execugdo

Em sede de execugdo

Em sede de execugdo

Momento

Em sede de execugdo

Em sede de execugdo

Até ao momento da
aprovagdo da operagdo

Observagdo

Observagao
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Caracterizagao do Beneficidrio - Demonstra¢ao de Resultados

Demonstragdes de Resultados Histdricos e Previsionais

Rubricas

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragdo

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas a empreendimentos conjuntos

Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Outras imparidades (perdas/reversdes) / Imparidades (perdas/reversdes) (*)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Rendimentos suplementares

Outros gastos e perdas
Impostos indiretos

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

Imparidade de Investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido do periodo

Imparidade (perdas / reversdes)

Outras imparidades (perdas / reversées)
Resultado antes de aprecia¢des, gastos de financiamento e impostos

INDICADORES

Volume de Negdcios

Consumos Intermédios (CI)
Resultado Operacional

Valor Bruto da Produgdo (VBP)
Valor Acrescentado Bruto (VAB)
Valor Acrescentado

Excedente Bruto de Exploragdo (EBE)
Meios Libertos Liquidos (MLL)
Reembolso do Incentivo
Reembolso do Incentivo / MLL

INDICADORES (média 2 anos Histéricos)

Volume de Negdécios

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (CMVMC)
Fornecimentos e servigos externos (FSE)

Gastos com o pessoal

2021

3104 530,36
274 744,62

169 717,36
229317,33
569 885,18
1423632,87
1295 871,85

63 174,36
94,25

93 478,10
27 369,85
458 616,03
481 994,06

-23 378,03

177 048,88
-200 426,91
16 907,12
-217 334,03

3104 530,36
2020 887,90
-23 378,03
3778 403,92
1757 516,02
1510 047,00
458 616,03
264 660,03

4008 129,58

952 163,09
1777 252,52
1364 352,44

2022

4911728,79
370 206,66

490 815,33
87 788,87
1334 440,99
2130872,17
1432 833,03

6109,41

54 025,23
424,52

109 461,87
5693,08
900 847,41
340 830,44

560 016,97

161 070,56
398 946,41

22 320,00
376 626,41

4911728,79
3471 006,24
560 016,97
5860 964,17
2389957,93
2025 019,83
906 956,82
723 566,26

2023

7 148 893,59
1137,50

-116 712,73

1476 447,07
1932 638,27
1681 064,09

171 810,62

142 115,91
33431,74
1972 863,64
970 877,04

1001 986,60

368 837,43
633 099,17
154 782,87
478 316,30

7 148 893,59
3442517,08
1001 986,60
7033318,36
3590801,28
3623 095,52
1972 863,64
1449 193,34

2024

6970171,25
85433,33

171 626,68

1557 651,65
2019 606,99
1744 266,46

54 349,38

142 542,26
33532,03
1817513,28
970877,03

846 636,25

579 047,03
267 589,22

54 193,73
213 395,49

6970171,25
3610790,67

846 636,25
7227 231,26
3616 440,59
3564 539,29
1817513,28
1184272,52

Verificar os valores de Vendas Totais com a Demonstragdo de Resultados

2025

7179 276,39
136 152,00

169 309,71

1588 804,68
2188167,62
1842 358,62

58 177,03

142 969,88
33632,62
1780614,33
980 260,36

800 353,97

604 657,45
195 696,52

39 096,27
156 600,25

7179 276,39
3810604,92

800 353,97
7484 738,10
3674133,18
3571613,80
1780614,33
1136 860,61

2026

7717 722,12
66 014,66

163 595,50

1684 132,96
2273 699,26
1885 861,14

63 970,50

143 398,77
33733,51
2024 210,65
995 260,36

1028 950,29

604 657,45
424 292,84

87101,49
337191,35

7717722,12
3991565,73
1028 950,29
7 947 332,28
3955 766,55
3923 485,40
2024 210,65
1332451,71

2027
8103 608,22

159 914,60

1734 656,94
2205 488,28
1952 647,45

67 390,85

143 828,97
33834,71
2294 292,03
1001927,03

1292 365,00

604 657,45
687 707,55
142 418,58
545 288,97

8103 608,22
3973979,93
1292 365,00
8263 522,82
4289 542,89
4323 377,60
2294 292,03
1547 216,00

2028

2029

2030

2021

Diferengas DR(IES)

2022

2023
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acterizagao do Beneficidrio - Balangos

Balangos Histdricos e Previsionais
Diferengas Ba (IES)

Rubricas 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2021 2022 2023
ATIVO
Ativo ndo corrente 7288692,17 763966164 8708237,03 775219699 680362362 582237241 481433471
Ativos fixos tangiveis 6953754,14 720650420  6604687,67  5671059,80 473743193 380380406  2870176,19
Propriedades de investimento 176925150  1769251,50  1769251,50 176925150 176925150
Goodwill
Ativos intangiveis 270137,03 331481,37 267732,82 258 633,66 257001,17 215 368,68 147 069,52

Ativos biolégicos
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

Participagdes financeiras - outros métodos 64801,00
Acionistas/socios 89767,57
Outros ativos financeiros 11 908,50 66 565,04 53252,03 39939,02 3394817 27 837,50

Ativos por impostos diferidos
Investimentos financeiros (*)

Créditos a receber

Créditos e outros ativos ndo correntes

Ativo corrente 425877931 605822873 779862508 666402590 672838993 828278381  8170274,38
Inventarios 716 913,09 1353541,42 1138472,18 1110294,99 1067 293,26 1194247,79 1272375,48
Ativos biologicos
Clientes 1857 837,58 3100209,72 3983 274,84 3653 263,00 3677341,33 4688610,19 4776514,93
Adiantamentos a fornecedores 60 023,80 99.946,19 34981,17 37080,04 39304,84 40877,03
Estado e outros entes publicos 275139,94 275631,79 290917,43 141579,94 144 411,54 150 188,00 154 693,64
Acionistas/sécios
Outras contas a receber 631679,42 1076 532,94 1841311,33 1196 852,36 1244 726,46 1294515,52 970 886,64
Diferimentos 5348,09 10322,95 348020 852649 9038,08 11297,60 14122,00
Ativos financeiros detidos para negociagio 4800,00 16 200,00
Outros ativos financeiros 54370,00

Ativos ndo correntes detidos para venda
Outros ativos correntes

Caixa e depésitos bancarios 771861,19 122796,11 425022,91 518527,95 548 499,22 904 619,87 940 804,66
Capital subscrito e nao realizado
TOTAL DO ATIVO 11547471,48 1369789037 16506862,11 14416222,89 1353201355 1410515622 12984 609,09
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital realizado 1350000,00 135000000  1350000,00  1350000,00 135000000  1350000,00 1350 000,00

Capital subscrito
Acdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio 6532,50 6532,50
Prémios de emissio
Reservas legais 100 000,00 100 000,00 107 964,62 131880,44 142 550,21 150 380,22 167 239,79
Outras reservas 118232490 118232490 133365266 133365266  1333652,66 133365266 133365266
Resultados transitados -217334,03 454 400,49 657 126,20 80589644 1126228,22
Ajustamentos em ativos financeiros
Outras variages no capital prprio 841146,87 81573522 1260851,83 200863813 200863813 200863813 200863813
Excedentes de revalorizagio
Resultado liquido do periodo -217334,03 376 626,41 478316,30 213395,49 156 600,25 33719135 545 288,97

Interesses minoritarios
Dividendos antecipados

TOTAL DO CAPITAL PRGPRIO 3256137,74 360735250 453978541 549196721 564856745  5992291,30 653758027
PASSIVO
Passivo no corrente 5457961,07 559903323 540604419  3754197,35 195218262 287914843 107713370
Provisdes
Financiamentos obtidos 5457961,07 559903323 540604419  3754197,35 195218262 287914843 107713370
por beneficios pés-emp

Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente 283337267 449150464 656103251 517005833 593126348 523371649 536989512
Fornecedores 459729,88 114418390 147922371 153184878 169438750  1662544,47  1736904,64
Adiantamentos de clientes 341178,32 209 178,32 165 383,12 153 806,30 138 425,67 128735,87
Estado e outros entes publicos 166 747,69 105 416,78 257 411,96 57236,57 136 355,90 224500,04 314118,89
Acionistas/sécios
Financiamentos obtidos 1954781,83  2755759,31 216298882 165184684 180201473 180201473  1802014,73
Outras contas a pagar 173 694,75 126119,74 169459681 171662654 209428442  1363379,15 130884399
Diferimentos. 78418,52 18.846,59 757 632,89 47116,48 50414,63 42852,43 79277,00

Passivos financeiros detidos para negociagio
Outros passivos financeiros

Passivos no correntes detidos para venda
Outros passivos correntes.

TOTAL DO PASSIVO 8291333,74 10090537,87 1196707670 892425568 788344610 811286492 644702882

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO. 11547471,48 1369789037 16506862,11 14416222,89 1353201355 1410515622 12984 609,09

AAUTONOMIA FINANCEIRA 28,20% 26,34% 27,50% 38,10% 41,74% 42,48% 50,35%
1. Capital Realizado 1350000,00 135000000  1350000,00  1350000,00  1350000,00  1350000,00  1350000,00
2. Prémios de Emissdo
3. Capital Social (1+2) 1350000,00 135000000  1350000,00  1350000,00  1350000,00  1350000,00  1350000,00
4.50% do Capital Social 675 000,00 675 000,00 675 000,00 675 000,00 675 000,00 675 000,00 675 000,00
5. Capital Préprio 3256137,74 360735250 453978541  5491967,21 564856745  5992291,30  6537580,27
6. (5-4) 2581137,74  2932352,50 386478541 481696721 497356745 531729130 586258027

(média 2 anos Histérico)

Capital Proprio 4073 568,96
Ativo 15102 376,24
Autonomia Financeira 26,92%
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Dados da Operagao - Financiamento

Estrutura de Financiamento (Recursos Financeiros)

RUBRICAS 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Capitais Proprios &
Capital
Prestagdes Suplementares de Capital
Prémios de Emissdo
Autofinanciamento ' 151 625,29 210 616,00 129 730,71 491 972,00
Financiamentos 60 830,19 127 264,00 40573,81 228 668,00
Financiamento de Institui¢cdes de Crédito
Empréstimos por Obrigagdes
Financiamento de SAcios/Acionistas
Suprimentos Consolidados @)
Outras dividas a Sécios/Acionistas
Fornecedores de Investimentos
Locacao Financeira

Apoio 60 830,19 127 264,00 40 573,81 228 668,00
N&o Reembolsavel (INR) 60 830,19 127 264,00 40 573,81 228 668,00
Outros
FINANCIAMENTO TOTAL 212 455,48 337 880,00 170 304,52 720 640,00
INVESTIMENTO TOTAL 212 455,48 337 880,00 170 304,52 720 640,00
INVESTIMENTO ELEGIVEL (sem limites) 152 075,48 318 160,00 101 434,53 571 670,00

M Novos capitais préprios
@ Resultados Liquidos + Depreciagdes e AmortizagBes + Imparidades + Provisdes + Aumentos/Redug¢des do Justo Valor

© Novos suprimentos a incorporar em capital préprio até ao encerramento do projeto

Fontes de financiamento alternativa

Prioridade Fonte Utilizagao Limite Observagoes

1 Autofinanciamento Remanescente

Em caso de ajustamento das fontes de financiamento em resultado da avaliagdo da candidatura no apuramento do
incentivo a atribuir, indique uma fonte de financiamento alternativa

% Invest.

68,27
31,73

40,00
40,00

100,00
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